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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contedido do Andre Philippe Mattias Lindner Krepel
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

L . ente/Relagdes com Investidores
Participacoes
Industriais do Nordeste

1.1. Declaracoes individuais do Presidente e do Diretor de Relacbes com
Investidores devidamente assinadas, atestando que

Nome do responsavel pelo conteido do Andre Philippe Mattias Lindner Krepel

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente/Diretor de Relagbes
com Investidores

O diretor acima qualificado, declara que:

a. reviu o formulario de referéncia;

b. todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo
CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e

c. o conjunto de informacGes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e

completo da situacdo econO6mico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 536-3

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 BKR - Lopes Machado Auditores
‘CPFICNPI T 40262.602/0001-31
Periodo de prestagdo de servio | 21/04/2012 2 31/03/2017
Descrigao do servigo contratado Exame das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio, preparadas de acordo com a legislagdo societaria brasileira,

incluindo a revisdo das informagdes trimestrais (ITR’s), revisdo dos critérios adotados para elaboragdo das
demonstracdes financeiras das empresas controladas ndo auditadas por nossos auditores ou por outros auditores

contratados.
Montante total da remunerac¢éo dos auditores O montante total da remuneracéo dos auditores independentes com referéncia ao exercicio de 2016 foi de R$ 31.000,00,
independentes segregado por servico conforme previsto no contrato e refere-se aos servigos de auditoria descritos no item 2.1 (d) acima. N&o foram contratados ou

prestados servigos de qualquer outra natureza.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve discordancia.
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

\fia Av. Graga Aranha, 416, 11° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-001, Telefone
Mario Vieira Lopes 21/04/2012 a 31/03/2017 272.471.477-68 i ! g . o i i
1o viel P (21) 21565800, Fax (21) 22626806, e-mail: mariolopes@bkr-lopesmachado.com.br

Nome responsavel técnico
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 1032-4

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES - SOCIEDADE SIMPLES 77700
‘CPFICNPI T 54.276.936/0001-79
Periodo de prestagao de servico ovoazot7
Descrigdo do servigo contratado Exame das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio, preparadas de acordo com a legislagao societaria brasileira,

incluindo a revisao das informagdes trimestrais (ITR’s), revisdo dos critérios adotados para elaboracéo das
demonstragdes financeiras das empresas controladas ndo auditadas por nossos auditores ou por outros auditores

contratados.
Montante total da remuneragao dos auditores O montante total da remuneracao dos auditores independentes para o exercicio de 2017 sera de R$ 26.820,00 liquido de
independentes segregado por servigo impostos, conforme previsto no contrato e refere-se aos servigos de auditoria descritos no item 2.1 (d) acima. Nao foram

contratados ou prestados servicos de qualquer outra natureza.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia Né&o foi substituido.
da justificativa do emissor

Periodo de prestacéo de
Servico CPF Endereco

; ~ Rua Buenos Aires n° 48, 4° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20070-022, Telefone
Julian Clemente 01/04/2017 085.922.988-22 (21) 22105166, Fax (21) 21, e-mail- 22105166

Nome responsavel técnico
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L. - 2S
Participacdes
Industriais do Nordeste

2.3 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos
itens 2.1 e 2.2 acima.

PAGINA: 5 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2016) Exercicio social (31/12/2015) Exercicio social (31/12/2014)
Patrimonio Liquido 1.043.901.098,09 1.212.236.619,43 301.003.407,60
Ativo Total 1.497.321.485,95 1.718.421.750,57 366.326.479,08
Rec. Lig./Rec. Intermed. 35.496.920,75 34.996.068,67 32.969.268,36
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto -4.287.649,98 1.135.962.141,92 62.083.832,50
Resultado Liquido -7.036.087,72 774.370.599,54 61.215.877,55
Numero de Acdes, Ex-Tesouraria 157.388 157.388 157.388
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 6.623,920700 7.693,483174 1.471,756373
Unidade)
Resultado Basico por Agdo -44,690619 4.919,696938 275,670654
Resultado Diluido por Agao -44,69 4.919,69 275,67
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Participacdes
Industriais do Nordeste

3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medicoes nao contabeis, como
Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir
(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢cées ndo contabeis

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de

suas operacoes

A Companhia ndo tem a pratica de divulgar medigdes ndo contabeis.
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o . imas demonstragdes financeiras
Participacdes
Industriais do Nordeste

3.3 Identificar e comentar qualquer evento subseqiiente as ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente

Ndo houve qualquer evento subseqiiente as Ultimas demonstragdes financeiras que
as tenham alterado substancialmente.
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o . sultados
Participacoes
Industriais do Nordeste
3.4. Descrever a politica de destinacdao dos resultados dos 3 ultimos
exercicios sociais, indicando:
a) regras sobre retencao de lucros
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
O estatuto social da Companhia teve seu artigo 14 | O estatuto social do emissor em vigor desde

alterado em 27/04/2017, passando a dispor que o lucro

liquido verificado anualmente terda a seguinte

destinagdo: (a) 5% para constituicdo do fundo da
reserva legal, até que atinja 20% do capital social; (b)
25% ajustados na forma prevista na Lei 6.404/76, para
pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas; (c)
até 70% para a formacgdo de Reserva de Investimento
que tem por finalidade financiar a expansdo das
atividades da Companhia e de suas controladas e
coligadas, inclusive através da subscricdo de acdes ou
outros valores mobilidrios, criacdo de novos projetos,
participagdo em consércios ou outras formas de
associacdo para a realizacdo do objeto social; e (d) o
saldo remanescente, se houver, para distribuicdo aos
acionistas, nos termos da lei.

Com relagdo a destinacdo prevista no item (c) acima, o
valor total da reserva de investimentos da Companhia,
somado as demais reservas de lucro da Companhia,
exceto as para contingéncias, incentivos fiscais e lucros
a realizar, ndo podera ultrapassar 100% do capital
social. Atingido tal limite, a Assembleia Geral podera
decidir por utilizar o valor excedente para integralizagdo

ou aumento do capital social da Companhia, ou para a

distribuicdao de dividendos.

25/07/2008 prevé que o lucro liquido verificado
anualmente tera a seguinte destinagdo: (a) 5% para a
constituicdo da reserva legal, até que atinja 20% do
capital social; (b) 25%, no minimo, calculados com os
ajustamentos da Lei, para pagamento de dividendos
aos acionistas; e (c) o saldo remanescente terd a
destinacao assembleia entender

que a geral

conveniente aos interesses sociais, podendo ser
transferido para uma reserva estatutaria que se
destinara (i) ao aumento da participagdo acionaria
detida pelo emissor nas suas controladas e/ou
coligadas, (ii) ao reforgco de capital, e/ou (iii) ao

pagamento de dividendos.
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sultados

Industriais do Nordeste

3.4. Descrever a politica de destinacdo dos resultados dos 3 ultimos

exercicios sociais, indicando:

Versao : 4

a.i) valores das retengoes das retencoes de lucros

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2014

A AGO realizada em 27/04/2017
aprovou a absorgao integral do
prejuizo de R$ 7.033.767,14
apurado pelo emissor no exercicio

de 2016 pela reserva estatutaria.

A AGO realizada em
26/04/2016 aprovou a seguinte
destinacdo para o lucro liquido
de R$ 774.301.261,63 apurado
pelo emissor no exercicio de

2015: (i) R$ 22.840.768,43

(i) R$
7.288.095,60 para pagamento

para a reserva legal,

de dividendo prioritario aos
titulares de agbes preferenciais
(iii) R$
180.577.027,69 para a reserva

classe A,
de lucros a realizar, e (iv) R$
563.595.369,91 para a reserva

estatutaria.

A AGO realizada em 30/04/2015 aprovou
a seguinte destinagdo para o lucro liquido
de R$ 43.387.252,90

apurado pelo

emissor no exercicio de 2014, acrescido
R$

realizagao

de 1.702.077,90 decorrentes da

da reserva de lucros
acumulados: (i) R$ 2.254.466,54 para a
reserva legal, (ii) R$ 1.394.205,99 para
pagamento de dividendo prioritdrio aos
titulares de acgdes preferenciais classe A,
(iii) R$ 9.314.510,07 para pagamento de
dividendo obrigatério aos acionistas, ja
deduzido o montante pago a titulo de

(iv) R$
32.126.148,20 para a reserva estatutaria.

dividendo prioritario, e
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Participacoes
Industriais do Nordeste

sultados

Versao : 4

3.4. Descrever a politica de destinacdo dos resultados dos 3 ultimos

exercicios sociais, indicando:

b) regras sobre distribuicao de dividendos

destinado a reserva legal, 25%, no
minimo, apos os devidos ajustes,
serdo destinados para o pagamento
de acionistas

dividendo aos

(dividendo  obrigatdrio), sendo
certo que os acionistas detentores
de acgOes preferenciais da classe A

fazem jus a prioridade no

recebimento do dividendo
obrigatdrio correspondente a 3%
do valor do patriménio liquido da
agao.

de

Administracdo determinar que seja

Podera 0 Conselho
levantado balango intermediario e
com base nele, apods deduzida a
percentagem destinada a reserva
legal, deliberar a distribuicdo de
dividendos intermediarios por conta
dos lucros apurados.

Com relacdo ao exercicio findo em
31/12/2016, foi apurado prejuizo
de R$ 7.033.767,14, integralmente

absorvido pela reserva estatutaria.

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Do lucro liquido apurado pelo | Do lucro liquido apurado pelo emissor, | Do lucro liquido apurado pelo
emissor, deduzido o) valor | deduzido o valor destinado a reserva | emissor, deduzido o valor

legal, 25%, no minimo, apds os devidos

ajustes, serdo destinados para o

pagamento de dividendo aos acionistas
(dividendo obrigatdrio), sendo certo que

os acionistas detentores de agdes

preferenciais da classe A fazem jus a
prioridade no recebimento do dividendo

obrigatério correspondente a 3% do

valor do patrimonio liquido da acgdo.

Podera o Conselho de Administracdao
determinar que seja levantado balango
intermediario e com base nele, apos
deduzida a percentagem destinada a
reserva legal, deliberar a distribuicdo de
dividendos intermediarios por conta dos

lucros apurados.

Com relacdo ao exercicio findo em
31/12/2015, o montante de R$
7.288.095,60 foi destinado para

pagamento de dividendo prioritario aos
titulares de agdes preferenciais da classe
A, e o valor de R$ 180.577.027,69,
correspondente ao dividendo obrigatdrio,
ja deduzido o montante pago a titulo de
dividendo prioritario, foi destinado para

a reserva de lucros a realizar.

destinado a reserva legal, 25%,
no minimo, apds os devidos
ajustes, serdo destinados para o
pagamento de dividendo aos
acionistas (dividendo obrigatdrio),
sendo certo que os acionistas

detentores de agles preferenciais

da «classe A fazem jus a
prioridade no recebimento do
dividendo obrigatério

correspondente a 3% do valor do

patriménio liquido da agdo.

Podera o Conselho de
Administracdo determinar que
seja levantado balancgo

intermediario e com base nele,

apds deduzida a percentagem

destinada a reserva legal,
deliberar a distribuicdo de
dividendos intermediarios por

conta dos lucros apurados.

Com relagdo ao exercicio findo
em 31/12/2014, o montante de
R$ 10.708.716,06 foi destinado
para pagamento do dividendo

obrigatério.
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sultados

Industriais do Nordeste

3.4. Descrever a politica de destinacdo dos resultados dos 3 ultimos

exercicios sociais, indicando:

c) periodicidade das distribuicoes de dividendos

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2014

Como mencionado acima, os
acionistas da Companhia fazem
jus a dividendo obrigatdrio
correspondente a 25% do lucro
apdés os

liquido ajustamentos

devidos. Adicionalmente, o
Conselho de Administragao
podera determinar o
levantamento de balango
intermediario e com base nele,
apés deduzida a percentagem
destinada a

reserva legal,

deliberar a  distribuicdo de

dividendos intermediarios por
conta dos lucros apurados. Com
relagdo ao exercicio findo em
31/12/2016, foi apurado prejuizo
de R$ 7.033.767,14,
integralmente  absorvido pela

reserva estatutaria.

Como mencionado acima, os acionistas
da Companhia fazem jus a dividendo
obrigatério correspondente a 25% do
lucro liquido apds os ajustamentos
devidos. Adicionalmente, o Conselho de
Administracdo poderad determinar o
levantamento de balanco intermediario e
com base nele, apds deduzida a
percentagem destinada a reserva legal,

deliberar a distribuicdo de dividendos

intermedidrios por conta dos lucros
apurados.

Como o montante do dividendo
obrigatério  ultrapassou a parcela

realizada do lucro liquido apurado no
exercicio de 2015, a AGO realizada em
26/04/2016, apos parecer favoravel do
Conselho Fiscal, aprovou a destinagao do
excesso no valor de R$ 180.577.027,69,
correspondente ao dividendo obrigatério,
ja deduzido o montante pago a titulo de
dividendo

prioritdrio  (7.288.095,60),

para a reserva de lucros a realizar.

Como mencionado acima, os
acionistas da Companhia fazem
jus a dividendo obrigatério
correspondente a 25% do lucro
liquido apds os ajustamentos
devidos.  Adicionalmente, o
Conselho de  Administragao
podera determinar o
levantamento de balango
intermediario e com base nele,
apds deduzida a percentagem
destinada a

reserva legal,

deliberar a distribuicdo de
dividendos intermediarios por

conta dos lucros apurados.

A AGO realizada em
30/04/2015 aprovou o
pagamento do dividendo

obrigatério no montante de R$

10.708.716,06.

Versao : 4
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Participacoes
Industriais do Nordeste

Versao : 4

3.4. Descrever a politica de destinacdao dos resultados dos 3 ultimos

exercicios sociais, indicando:

d) eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administradas ou arbitrais

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2014

ou arbitrais.

N3o ha restricdo a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdao ou regulamentacdo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administradas
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2016 Exercicio social 31/12/2015 Exercicio social 31/12/2014

Lucro liquido ajustado -7.033.767,14 751.460.493,20 42.834.864,26

Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,969857 25,000000

(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,598292 4,595404

(%)

Dividendo distribuido total 0,00 7.288.095,60 10.708.716,06

Lucro liquido retido 0,00 767.013.166,03 34.380.614,74

Data da aprovagdo da retencao 26/04/2016 30/04/2015

Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
| 0,00 [ |

Dividendo Prioritario Minimo

Preferencial Preferencial Classe A I 7.288.095,60 27/04/2016 1.394.205,99 21/05/2015

Dividendo Obrigatério

Ordinéria 8.573.069,25 14/12/2015

Preferencial Preferencial Classe A 741.440,82 14/12/2015

Verséao : 4
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o . 2ndos a conta de lucros retidos ou reservas
Participacodes
Industriais do Nordeste

3.6. Informar se, nos ultimos 3 exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

Ao longo do exercicio de 2016, a Companhia declarou e distribuiu dividendos a conta de reserva especial de
dividendos constituida em exercicios anteriores, da seguinte forma: (i) R$ 6.803.965,57, relativos aos
lucros apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, (ii) R$ 4.309.007,23, relativos
aos lucros apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 e (iii) R$ 1.487.027,20,
relativos aos lucros apurados no exercicio social de 2012.

Em 28 de dezembro de 2015, a Companhia declarou e distribuiu, dividendos a conta de reservas
constituidas em exercicios anteriores da seguinte forma: (i) R$ 5.253.006,03 a reserva especial de
dividendos, relativos aos lucros apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 e (ii)
R$ 2.732.460,41 a mesma reserva especial de dividendos, relativos aos lucros apurados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009.

Em 2014, a Companhia ndao declarou e/ou distribuiu dividendos a conta de reservas de resultados
constituida em exercicios anteriores.

PAGINA: 15 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Ndo endividamento
Circulante
31/12/2016 453.419.608,04 indice de Endividamento 43,43511170
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 4

Exercicio social (31/12/2016)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Titulos de divida Quirografarias 58.118.869,68 3.905.220,99 15.589.367,75 375.806.149,62 453.419.608,04
Total 58.118.869,68 3.905.220,99 15.589.367,75 375.806.149,62 453.419.608,04
Observagao
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2S
Participacdes
Industriais do Nordeste

3.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informagdes consideradas relevantes foram divulgadas.
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o . 3s derisco
Participacodes
Industriais do Nordeste

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimento, em especial,
aqueles relacionados:

A PIN é uma holding, cujo objetivo é a participacdo, direta e indireta, em outras sociedades. O seu principal
negoécio é participar do mercado de embalagens metalicas. Até 21 de dezembro de 2015, sua exposicdo a
este segmento de negocios se deu por meio da sua participacdo na Latapack S.A., através da qual detinha
o controle compartilhado da Latapack-Ball Embalagens Ltda. junto com sua sdécia Ball Corporation. Em 21
de dezembro de 2015, a Companhia permutou a totalidade das acées ordinarias detidas na Latapack S.A.
por 5.729.662 acbes da Ball Corporation, passando a figurar como um dos 8 maiores acionistas da Ball
Corporation, uma empresa sediada no Estado de Indiana nos Estados Unidos da América, a qual
apresentou um faturamento liquido total em torno de US$ 9,1 bilhdes no ano de 2016 e um valor de
mercado de aproximadamente US$ 13 bilhdes em 31 de dezembro de 2016.

Além disso, a Companhia é controladora das sociedades PQ Seguros S.A. e Latapack Participacdes Ltda.
(desde 23 de novembro de 2015) e coligada da sociedade MSB Participacdes S.A.

A Companhia, portanto, depende do fluxo de caixa e dos ganhos de suas investidas, da distribuicao destes
ganhos na forma de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, para honrar suas obrigacdes financeiras.

O estatuto social da Companhia prevé a distribuicdo de 25% do lucro liquido anual, calculado e ajustado
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, que pode ser substancialmente diferente do lucro liquido
calculado de acordo com outros critérios contabeis. As acdes preferenciais classe "A" tém prioridade no
recebimento do dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 3% do valor do patriménio liquido da agao.

Ademais, parte substancial do lucro apurado pela Companhia decorre de resultados de equivaléncia
patrimonial advindos da avaliacdo de suas controladas. Desta forma, lucros contdbeis ndo realizados em
moeda poderdo ser destinados para reserva de lucros a realizar e/ou a outras reservas estatutarias da
Companhia, reduzindo o valor passivel de distribuicdo aos acionistas.

Outrossim, a legislacdo societaria brasileira permite a suspensao da distribuicdo obrigatéria de dividendos
em qualquer exercicio especifico, caso o Conselho de Administracdo informe em assembleia geral de
acionistas que essa distribuicdo seria incompativel com a situacdo financeira do emissor. Portanto, nesta
situacdo, os detentores de acdes da Companhia podem nado receber dividendos, que, nos termos da
legislacdo aplicavel, deverdo ser distribuidos quando a situacdo financeira da Companhia assim o permitir.

Paralelamente, qualquer mudancga na capacidade da Ball Corporation de distribuir dividendos pode causar
um efeito adverso de liquidez nas operagdes da Companhia, impactando, potencialmente, sua capacidade

de declarar e pagar dividendos.

No mais, algumas das investidas da Companhia poderdo contrair empréstimos que restrinjam ou limitem a
transferéncia de dividendos ou outros recursos aos acionistas.
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3s derisco

Participacodes
Industriais do Nordeste

Os riscos acima descritos relacionam-se diretamente ao emissor. Entretanto, na condicdo de sociedade
holding, a Companhia estd, indiretamente, sujeita aos riscos das atividades desempenhadas pelas suas
investidas, descritos a seguir de forma decrescente, por relevancia:

1.

Com relacgao a Ball Corporation?

com atuacdao em diversos paises, sua operacao esta sujeita a riscos particulares de cada uma dessas
regioes;

a empresa enfrenta competicao de diversas fontes que podem afetar negativamente sua rentabilidade;

a empresa enfrenta competicdo de produtos substitutos que pode causar uma redugdo do resultado e
da geracdo de caixa;

sua linha de embalagens possui um leque restrito de produtos e o negdcio sofreria se a utilizacdo
destes tipos de embalagens decaisse ou se a demanda por produtos embalados nessas embalagens
sofresse uma reducdo;

mudancas na legislacdo e na regulacdo governamental podem afetar os negdcios da Ball Corporation;

sua operacdo esta distribuida em amplas regifes geograficas e seu resultado esta sujeito a flutuagoes
cambiais de diversas moedas;

a incapacidade de reter pessoas chave para a gestdo pode inviabilizar a implementacdao de seus
objetivos;

a reducdo na habilidade de implementar novas tecnologias pode afetar sua competitividade;
condigcdes climaticas adversas podem reduzir suas vendas;
a empresa € vulneravel a flutuagdes na oferta e no preco de matérias-primas;

0 negodcio da empresa estd sujeito a regulagdes ambientais que preveem remediacdes e custos de
adequacao substanciais;

a empresa enfrenta riscos no aumento da regulacdo sobre suas matérias-primas;

a incapacidade de acessar o mercado de capitais pode afetar a liquidez de curto prazo e impossibilitar o
cumprimento de obrigacdes financeiras;

condicGes adversas nos mercados financeiros globais e ambiente econ6mico mundial podem afetar
negativamente o resultado da empresa;

a empresa pode precisar realizar contribuicdes adicionais nos planos de pensdo dos funciondrios caso
estes planos ndo tenham o resultado esperado;

paralisaces ou greves de funcionarios podem prejudicar sua posicdo financeira;
seu resultado e fluxo de caixa pode ser afetado negativamente por mudancgas na legislacdo tributaria;

0 segmento voltado ao mercado aeroespacial e de tecnologia esta sujeito a riscos especificos;

! Fonte: www.ball.com (tradugdo livre)
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Participacodes
Industriais do Nordeste

a contabilizacdo do resultado no segmento voltado ao mercado aeroespacial e de tecnologia é baseado
em estimativas que se revistas podem afetar negativamente o resultado futuro;

na condicdao de contratada do governo dos EUA, a empresa pode ser negativamente afetada por
investigacdes ou auditorias com descobertas negativas sobre agdes do governo dos EUA;

seu lucro e seu valor podem ser negativamente afetados por revisdes contabeis como, por exemplo,
testes de recuperabilidade de ativos (impairments);

mudancas nos padrdes contdbeis ou na regulacdo para empresas abertas pode impactar materialmente
os resultados reportados;

ameacas aos sistemas de informacao podem afetar a empresa.

Adicionalmente, devido a recente aquisicdo da Rexam, a Ball Corporation esta sujeita a riscos especificos
dessa operagao:

2.

as sinergias que a empresa espera obter apds a aquisicdo podem ndo se materializar ou levar mais
tempo que o esperado;
podem ocorrer dificuldades inesperadas na integracdo das duas empresas;

a operacgdao exigiu um aumento significativo no endividamento da empresa o que pode impactar seus
titulos de divida e seus negdcios;

ap6s a conclusdo da operacdo, os acionistas ficaram mais expostos a flutuagdes nas taxas de cambio
visto que terdo uma proporcao maior dos resultados, ativos e passivos em moeda estrangeira;

Demais investidas

As atividades desempenhadas pelas demais investidas da Companhia ndo representam risco substancial em
comparacao ao representado pelo ativo Ball Corporation.
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L. 5 ipais riscos de mercado
Participacodes
Industriais do Nordeste

4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor
esta exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas de juros:

Conforme explicado no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia é uma holding, cujo objetivo
€ a participagdo, direta ou indireta, em outras sociedades, sendo o investimento em 5.729.662 acoes da
Ball seu principal investimento.

Além disso, a Companhia é controladora das sociedades PQ Seguros S.A. e Latapack Participacdes Ltda.
(desde 23 de novembro de 2015) e coligada da sociedade MSB Participagbes S.A.

As acles da Ball sdo cotadas em ddlar, na bolsa de Nova York, estando, portanto, o patriménio da
Companhia substancialmente sujeito a variacdes decorrentes (i) da volatilidade do preco destas acdes no
mercado respectivo e (ii) da oscilagdo do cdmbio na conversado do valor das agdes de dolar para real.

Paralelamente, a Companhia depende do fluxo de caixa e dos ganhos de suas investidas, da distribuicao
destes ganhos na forma de dividendos e/ou juros sobre capital préprio, para honrar suas obrigacdes
financeiras. Qualquer mudanga na capacidade de suas investidas, sobretudo da Ball Corporation, de
distribuir dividendos pode influenciar a liquidez da Companhia, podendo impactar a sua capacidade de
declarar e pagar dividendos.
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o . administrativos ou arbitrais néo sigilosos e relevantes
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4.3. Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas controladas
sao partes, sao relevantes para seus negocios e nao estao sob sigilo:

A Companhia e suas controladas diretas ou indiretas, no desempenho regular de suas atividades, estdo
sujeitas a demandas diversas, sendo partes em processos administrativos e judiciais, em matéria civel,
regulatoria, trabalhista e tributaria.

A Companhia ou suas controladas diretas ou indiretas ndo sdao parte em processos relevantes, entendendo-
se por processos relevantes aqueles que, em conjunto ou isoladamente, possam impactar o patriménio, a
capacidade financeira ou os negdécios da Companhia por envolver, no agregado, valores aproximados a 2%
do patriménio liquido da Companhia (R$ 22 milhGes) e/ou possam oferecer riscos a sua reputacdo e
imagem.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Ndo aplicavel, a Companhia e/ou suas controladas diretas ou indiretas ndo sdo parte em processos
relevantes nos termos do item4.3 acima, ndo havendo, portanto, provisdo referente a tal item.
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inistrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

Partlc'_pi??oes adores, controladores, ex-controladores ou investidores
Industriais do Nordeste

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndao estejam sob sigilo, em que a
emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores, investidores do emissor ou de suas
controladas:

A Companhia ou suas controladas diretas ou indiretas ndo sdo parte em processos cujas partes contrarias
sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores, investidores do emissor
ou de suas controladas.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

A Companhia ou suas controladas diretas ou indiretas ndo sdo parte em processos cujas partes contrarias

sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores, investidores do emissor
ou de suas controladas.
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4.5. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso
de perda e informar os valores envolvidos

Nao aplicavel, pois ndo ha processos sigilosos ou em segredo de justica, em que figurem como parte ativa
ou passiva a Companhia ou suas controladas.
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4.6. Os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam
relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte:

Nao aplicavel, visto que nem a Companhia nem suas controladas possuem demandas repetitivas ou
conexas relevantes.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

N3o aplicavel, visto que nem a Companhia nem suas controladas possuem demandas repetitivas ou
conexas relevantes.
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o . s relevantes
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4.7. Outras contingéncias relevantes:

Ndo existem contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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4.8. Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual
os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdao custodiados, se diferente do pais de origem,
identificar:

a. restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econéomicos

b. restrigoes a circulagcao e transferéncia dos valores mobiliarios

C. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacao

d. hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricao de agoes, valores mobiliarios lastreados em acoes ou valores mobiliarios conversiveis
em acoes, bem como das respectivas condicoes para o exercicio desse direito, ou das hipoteses
em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

e. outras questoes do interesse dos investidores

Itens ndo aplicavel, pois o emissor ndo é estrangeiro.
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5.1. Em relacao aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as
razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A PIN é uma holding, cujo objetivo é a participacdo, direta ou indireta, em outras empresas. O seu principal

negoécio é participar do mercado de embalagens metalicas, sendo a participacdo na Ball seu ativo mais

relevante. Como a totalidade de agcdes que a PIN detém da companhia estrangeira ndo garante o controle

acionario, a PIN nao interfere diretamente na politica de gerenciamento de riscos do ativo.

Apesar de ndo haver um o6rgdao formal definido pela PIN, os diretores e a area financeira analisam
periodicamente as informacgodes publicas divulgadas pela Ball.

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
a. oOs riscos para os quais se busca protecao
b. os instrumentos utilizados para protecao
c. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Nao se aplica.

c. A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da efetividade
da politica adotada

Nao aplica.
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5.2. Em relacao aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacdo, e, em caso
negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais suas investidas estdo expostas e
que possam afetar seus negdcios, situacdo financeira e os resultados das suas operacbes de forma
adversa. A Companhia constantemente monitora mudancas no cenario macroecondmico e setorial que
possam influenciar suas atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores de
performance, além de adotar uma politica de foco continuo na disciplina financeira e na gestdao
conservadora de caixa.

Como o investimento mais relevante da PIN sdo as 5.729.662 agoes da Ball, o patrimbénio da Companhia
podera estar sujeito a (i) volatilidade destas agoes e (ii) sua conversdo para reais.

Os diretores e a area financeira da PIN avaliam periodicamente a possibilidade de contratacéo de
instrumentos para reduzir os riscos inerentes deste investimento.

Até o presente momento, a PIN ndo optou pela contratacdo de qualquer instrumento formal de
gerenciamento de risco de mercado.

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

os riscos de mercado para os quais se busca protegao

a estratégia de protecao patrimonial (hedge)

os instrumentos utilizados para protegao patrimonial (hedge)

os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sdao esses objetivos

f. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

m oo oo

Até o presente momento, a PIN ndo optou pela contratacdo de qualquer instrumento formal de
gerenciamento de risco de mercado.

c. A adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacao da efetividade da
politica adotada

Até o presente momento, a PIN ndo optou pela contratacdo de qualquer instrumento formal de
gerenciamento de risco de mercado.
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5.3. Em relacao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragiao de
demonstracgoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para
assegurar a elaboracdo das demonstracdes financeiras é plenamente satisfatério para assegurar a
eficiéncia, precisdo e confiabilidade das informagbes divulgadas.

Para garantir esta eficiéncia, a Companhia utiliza um sistema ERP, fornecido por uma empresa consolidada
no mercado de softwares que possibilita a integracdo e automacao de todos os processos internos gerando
um fluxo de informagdes Unico, continuo e consistente.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Além da utilizacdo de um sistema integrado, a area de auditoria interna da Companhia atua na avaliagdo
dos processos e a aderéncia destes procedimentos, identificando oportunidades de melhoria, aprimorando
assim a politica de controles internos.

O Conselho Fiscal, constituido em 2016, composto por membros eleitos pelos acionistas, que possui
independéncia em relacdo ao Conselho de Administracdo, Diretoria e aos Auditores Independentes, tem
como principal responsabilidade monitorar as atividades da administragao, rever demonstragdes financeiras
e reportar suas impressdes aos acionistas, também colaboram no aprimoramento dos controles internos.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdao do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Os processos organizacionais sao o primeiro nivel de supervisdo sobre os controles internos da Companhia.
E de responsabilidade dos gestores e diretores garantir os objetivos de controle estabelecidos e realizar a
prestacao de contas, reportando periodicamente para a Auditoria Interna.

Adicionalmente, a Auditoria Interna realiza, de forma independente, avaliacdes em seus controles internos
de processo e de entidade. Os resultados destas avaliagOes sdao apresentados aos gestores e diretores dos
processos de negocio, os quais possuem a responsabilidade sobre o tratamento das deficiéncias.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

Os diretores declaram que ndo foram apresentados pelos auditores independentes em seu relatério

circunstanciado, deficiéncias significativas acerca da eficacia dos controles internos adotados pela
Companhia e, portanto, ndo ha medidas corretivas a serem aplicadas.
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e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Os diretores declaram que ndo foram apresentados pelos auditores independentes em seu relatério

circunstanciado, deficiéncias significativas acerca da eficacia dos controles internos adotados pela
Companhia e, portanto, ndo ha medidas corretivas a serem aplicadas.
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5.4. Informar se, em relacdao ao uUltimo exercicio social, houve alteracdes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reduciao ou aumento na exposicao do
emissor a tais riscos

Em 21 de dezembro de 2015, a PIN permutou a totalidade das acdes ordinarias detidas na Latapack S.A.
por 5.729.662 acgdes da Ball, passando a figurar como um dos 8 maiores acionistas da Ball.

Muito embora a Companhia continue exposta aos riscos inerentes ao mercado de embalagens agora
mitigados pela ampliacdo geografica, a operacao aqui referida alterou os riscos de mercado aos quais o
emissor esta sujeito, tal como descrito no item 4.2: variagdes do (i) prego destas acles, e (ii) cambio na

conversado de délar para real.

Nao existe expectativa de reducao ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos.
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5.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

26/10/1976

Subscricao particular.

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

12/12/1983
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6.3. Breve historico do emissor

A PIN foi constituida em 26.10.1976 sob a denominacdo social BBI Participacdes S.A., tendo como
fundadores os seguintes acionistas:

- Sylvio de Goes Mascarenhas;

- Clemente Mariani Bittencourt;

- Eduardo Mariani Bittencourt;

- Carlos Mariani Bittencourt;

- Hamilton Prisco Paraiso;

- Carlos Tertuliano de Goées;

- Bahia Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A.; e
- Humberto Duder Peixoto.

Em 25.08.1983, a denominacao social da Companhia foi alterada para BBM Participagdes S.A. e, em
30.04.2002, para Participagbes Industriais do Nordeste S.A.

O registro da PIN perante a CVM foi obtido em 12.12.1983, sendo que em 09.03.2009 tal registro foi
alterado, de companhia aberta para negociacdo em bolsa de valores para companhia aberta para
negociagao no mercado de balcdo ndo organizado.

Em 28.09.2001, com a cisdo parcial da PIN, duas novas companhias foram constituidas, quais sejam: a
BBM Empreendimentos S.A. (antiga denominacdo social da Aleutas S.A.) e BBM Investimentos S.A. (antiga
denominagdo social da BBM Holding S.A.).

Em 01.07.2003, a PIN sofreu nova cisdo parcial, e a parcela cindida do seu acervo liquido foi vertida na PIN
Petroquimica Participagbes S.A.

Em 30.07.2004, a PIN incorporou a sua controlada PQ Investimentos e ParticipacOes Ltda., sociedade da
qual detinha 99,99% das quotas.

Em 23.03.2005, a PIN aprovou um aumento do seu capital mediante a capitalizacdo de parcela da reserva
de lucros, com bonificacdo aos acionistas da Companhia de acdes preferenciais classe “A”, na proporcao de
1 nova acdo preferencial classe “A” para cada 4 ag0es ordinarias.

Em 16.05.2005, foi celebrado o Acordo de Acionistas da PIN, o qual se encontra arquivado na sede da
Companhia e disponivel em seu site (www.pin.com.br).

Em 11.08.2005, foi celebrado o Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas da PIN, o qual se encontra
arquivado na sede da Companhia e disponivel em seu site (www.pin.com.br).

Em 03.09.2008, foi aprovada uma reducao do capital social da PIN, tendo os seus acionistas recebido,
como forma de restituicdo do capital investido, (i) parcela do ativo da Companhia representado pelo
investimento detido na Zinia ParticipacGes S.A., correspondente a 53,3358% do capital social desta ultima,
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no valor total de R$ 16.344.067,05 conforme balancete levantado em 03.11.2008, e (ii) R$ 1.989,02 em
moeda corrente nacional.

Em 12.08.2010, a PIN adquiriu do Grupo Unigel e de pessoas fisicas acdes ordinarias representativas de
16,28% do capital social total da Latapack S.A., passando, assim, a deter 76,30% do capital social total da
Latapack S.A.

Em 28.09.2011, a PIN alienou 779.239 quotas representativas de 99,9996% do capital social da PIN
Agropecuaria Ltda. a PIN Petroquimica Participacdes S.A., pelo preco de R$ 7 milhdes, corrigido pela
variacdo do CDI, a partir da data da celebracdo do contrato até o seu efetivo pagamento, que ocorreu no
dia 09.01.2012.

Em 21.12.2015, foi concluida operacdo por meio da qual a PIN, em 26.10.2015, se comprometeu,
cumpridas determinadas condicGes, a permutar a totalidade das acPes ordinarias detidas na entdo
controlada Latapack S.A. por 5.729.662 acdes da Ball Corporation, empresa com a qual a PIN matinha
relacionamento hd 20 anos e compartilhava o controle da Latapack-Ball Embalagens Limitada.
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o . éncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
Participacoes

Industriais do Nordeste

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor
relevante, ou de recuperagcido judicial ou extrajudicial do emissor, e o
estado atual de tais pedidos

Nunca houve pedido de faléncia ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial da PIN.
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6.6. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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7.1. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

Emissor:

Participacao no capital de outras sociedades, bem como, mediante a celebracdo de contratos, a prestagao
de servicos de contabilidade, auditoria interna, processamento de dados, assessoramento legal e
contratual, programacdo visual e comunicagbes, administracbes de recursos humanos, organizacao e
métodos, servicos graficos e de reproducdo, servicos administrativos em geral, consultoria técnica-
econdmico-financeira. A empresa tem sede na Cidade de Salvador no Estado da Bahia, e filiais na Cidade e
Estado de Sdo Paulo e na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Controladas

PQ Seguros S.A.

A empresa tem por objeto a exploracdo das operacdes de seguros do ramo vida, mas atua apenas no ramo
de Seguro Obrigatério de Danos Pessoais causados por Veiculos Automotores de Via Terrestre - DPVAT. A
empresa tem sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, e filial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Latapack Participacoes Ltda.

Participacdo no capital social de outras empresas como sécia ou acionista. A empresa tem sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro.

Investimentos societarios
Ball Corporation

Adicionalmente, conforme descrito no item 15.7, em 21 de dezembro de 2015, o emissor permutou a
totalidade das agdes ordinarias detidas na até entdo controlada Latapack S.A. por 5.729.662 acbes da Ball
Corporation.

Como resultado, o emissor passou a deter participacdo societaria em torno de 4,0% na Ball Corporation.
Em razdo do percentual de participacdo detido na Ball Corporation e da auséncia de influéncia significativa
na gestao, as atividades desenvolvidas pela Ball Corporation ndo sdao informadas no item acima, por nao
haver relacao de controle ou coligagao.

A Ball Corporation foi fundada nos Estados Unidos, em 1880, e atualmente emprega em torno de 14.500
colaboradores em diversos paises. A Ball Corporation atua sobretudo no segmento de embalagens
metalicas para bebidas, alimentos e household e além de atuar de forma menos relevante no segmento

aeroespacial. Suas atividades sdao desenvolvidas em diversos paises, distribuidos por todos os continentes.

MSB Participacoes S.A.
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MSB Participacbes S.A. é uma empresa holding sem investimentos permanentes e tem como sede a cidade
de Salvador, Estado da Bahia.
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7.2. Em relagcdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes:

a. produtos e servicos comercializados:

A Ball produz e comercializa latas de aluminio de diversos tamanhos destinadas, especialmente, para o
mercado de bebidas. A empresa atende praticamente todos os continentes através de plantas espalhadas
por diversos paises.

Adicionalmente, a empresa produz e comercializa embalagens destinadas ao mercado de alimentos e de
produtos domésticos como, por exemplo, aerossois. A empresa, ainda, participa do mercado aeroespacial
através do desenvolvimento de projetos para o governo norte-americano.

A controlada PQ Seguros S.A. é uma seguradora em processo de run-off desde dezembro de 1995 (ano em
gue deixou de emitir apolices de seguros), respondendo atualmente apenas pelos sinistros ocorridos até
novembro daquele ano. Atualmente, a controlada integra apenas o Convénio DPVAT, ndo atuando em
nenhum outro ramo de seguro.

A controlada Latapack Participacdes Ltda. é uma empresa holding sem investimentos permanentes.

A coligada MSB ParticipacGes S.A. é uma empresa holding sem investimentos permanentes.

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do
emissor *:

Receita por segmento

2016

2015

2014

Embalagens?: ?

10.356.478,64

1.145.506.211,86

75.242.296,79

Seguradora? 33.113.505,03 34.041.055,74 32.492.680,19
Holding 6.283.705,84 3.170.449,97 475.588,17
Total 49.753.689,51 1.182.717.717,57 108.210.565,15
% Receita por segmento 2016 2015 2014
Embalagens?: 2 17,16% 96,85% 69,53%
Seguradora? 70,37% 2,88% 30,02%
Holding 12,47% 0,27% 0,45%
Total 100% 100% 100%
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1 Nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, as receitas destes segmentos ndo estdo alocadas na Receita Liquida, mas em contas

especificas da Demonstragdo do Resultado.

2 Em 2015, a receita de equivaléncia patrimonial da Latapack S.A. no montante de R$ 45.926.824,85 esta inclusa.

¢. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor:

Lucro (prejuizo) por segmento

2016

2015

2014

Embalagens?

(5.217.111,74)

784.254.801,76

57.402.507,07

Seguradora 1.171.389,70 768.269,23 1.808.766,55
Holding (2.990.365,68) (10.721.809,36) (15.824.020,72)
Total (7.036.087,72) 774.301.261,63 43.387.252,90

% Lucro por segmento 2016 2015 2014
Embalagens? -74% 101% 132%
Seguradora 17% 0% 4%
Holding -43% -1% -36%
Total 100% 100% 100%

1 Em 2015, a receita de equivaléncia patrimonial da Latapack S.A. no montante de R$ 45.926.824,85 esta inclusa.
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7.3. Em relagdao aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao

A lata de aluminio para bebidas é uma embalagem versatil que permite o desenvolvimento de inUmeras
inovacdes em formatos e impressdes de acordo com as necessidades dos fabricantes de bebidas e dos
consumidores.

O processo de producdo de lata de aluminio, no segmento de embalagens, no Brasil, consiste basicamente
na (i) compra do aluminio; (ii) transformacdo do aluminio nas 2 partes que compdem a lata de aluminio,
quais sejam tampa e corpo da lata; e (iii) venda aos clientes.

As chapas de aluminio para copo chegam a fabrica de latas na forma de bobinas e sdo introduzidas
continuamente numa maquina de prensagem de copos. Em seguida, o copo raso segue para a BodyMaker,
onde a lata comecga a ter o formato final. O copo raso é submetido a uma grande pressdo para reduzir a
espessura da sua parede, além de formar o fundo da lata. As latas ainda passam pelo Trimmer,
equipamento que apara a borda superior dos corpos ja esticados, para que todos eles tenham o mesmo
comprimento nominal.

Em seguida, as latas passam pelas fases de lavagem, secagem, impressdo de rétulo, curagem e
revestimento externo e interno. O corpo ja rotulado é submetido ao processo de formagao do pescoco,
chamado de Necker, na qual a extremidade do corpo é submetida a uma pressao que diminui o diametro
de abertura, formando o pescoco e o perfil da borda para encaixe da tampa. As latas sao submetidas ao
controle de qualidade para a realizacdo de testes adicionais para que finalmente possam ser embaladas e
transportadas.

Os demais produtos sdao submetidos a processo produtivo semelhante com variagdes para largura e
comprimento da lata.

Desde que a Companhia permutou a participacdo na controlada indireta em conjunto Latapack-Ball por
acoes da Ball Corporation, passou a participar de forma indireta no mercado relevante de embalagens de
aluminio, sem controle societario. Portanto, a Ball Corporation pode ter processos de producdo diferentes,
uma vez que a producdo ocorre em escala global.

b. caracteristicas do processo de distribuicdo

No Brasil, no tocante ao segmento de embalagens, as latas de aluminio sdo distribuidas diretamente para
as fabricas dos clientes predominantemente por frete rodoviario.

Desde que a Companhia permutou a participagdo na controlada indireta em conjunto Latapack-Ball por
acOes da Ball Corporation, passou a participar de forma indireta no mercado relevante de embalagens de
aluminio, sem controle societario. Portanto, a Ball Corporation pode implantar meios de transporte da
producdo diversos, uma vez que a produgao ocorre em escala global.
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c. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:
I. participacao em cada um dos mercados

N3o existe qualquer érgao ou entidade que faca a medicdo, de forma consolidada, da participacdo
média no mercado de embalagens pelos paises.

A seguradora estd em processo de run-off de 1995 e integra apenas o Convénio DPVAT, ndo atuando
em nenhum outro ramo de seguro.

II. condicoes de competicdo nos mercados

Com relacdao ao segmento de embalagens, a competicdo no mercado de latas de aluminio é de livre
concorréncia.

d. eventual sazonalidade

Com relagdo ao segmento de embalagens, as vendas de latas de aluminio sofrem forte influéncia do clima,
temperatura do ambiente, feriados e festividades. Desta forma, as vendas sofrem impacto negativo em
épocas mais frias (periodo de formagdao de estoque) e impacto positivo em situagbes climaticas opostas
(periodo de reducao de estoque).

Como a Ball possui plantas produtivas em diversos continentes, a sazonalidade decorrente de condicdes
climaticas é reduzida uma vez que cada pais se encontra em uma estacgao diferente.

Com relacdo a seguradora, o ramo de seguros DPVAT possui correlagdo direta com a frota de veiculos do
pais, em especial das categorias cobertas pelo Seguro DPVAT, como carros, 6nibus e caminhdes. Em razdo
da previsdo legal do vencimento do prémio do Seguro DPVAT coincidente com o pagamento do IPVA,
verifica-se uma sazonalidade na arrecadacdo dos prémios em funcdo da diversidade dos calendarios anuais
de cada Estado, com forte concentracdao no primeiro semestre de cada ano.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

I. descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentacao governamental, com indicacdao dos 6rgaos e da respectiva
legislacao aplicavel

Com relagao ao segmento de embalagens, a Ball possui no mundo mais de dez mil fornecedores de

produtos e servicos dedicados, dentre eles, ao fornecimento de aluminio, tintas, verniz e demais

materiais.

Os contratos em vigéncia sdo de médio prazo e ndo ha controle ou regulamentagdo governamental no
setor.
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II. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Com relacdo ao segmento de embalagens, em alguns paises em que a Ball atua, pode haver forte
dependéncia de um Unico fornecedor para os materiais citados no item acima.

III. eventual volatilidade em seus precos

Com relagao ao segmento de embalagens, os pregos dos insumos aluminio e tinta/verniz sofrem forte
influéncia das cotacdes do minério aluminio e do barril do petréleo no mercado internacional,
respectivamente.
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7.4 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da
receita liquida total do emissor informando:

Ndo ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do
emissor.

PAGINA: 48 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

o . ao estatal nas atividades
Participacoes
Industriais do Nordeste

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulagciao estatal sobre as
atividades do emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das
atividades e histérico de relacdo com a administracdao publica para
obtencgao de tais autorizagoes

N3o aplicavel, pois o emissor ndo necessita de autorizacdo governamental para o
exercicio de suas atividades.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacao ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais,
inclusive a adesao a padroes internacionais de protecao ambiental

Nao aplicavel, pois o emissor ndo pratica atividades operacionais que causem
impacto ambientais e que, portanto, demandem politicas visando a protegao
ambiental

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

N3o aplicavel, pois ndo ha dependéncia de tais institutos para o desenvolvimento
das atividades do emissor.
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7.6. Em relacao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao na
receita liquida total do emissor:

A receita proveniente de clientes no pais sede do emissor é de R$ 35.496.920,75, composta pela receita de
prestacdo de servicos, aluguel de imdveis de renda e prémios de seguros.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdao na
receita liquida total do emissor:

No exercicio encerrado em 2016 ndo houve receita proveniente de cliente em pais estrangeiro.

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida total do
emissor:

A Unica fonte de receita relevante proveniente de pais estrangeiro é o recebimento de dividendos
decorrentes do investimento na Ball Corporation. Os dividendos, em 2016, totalizaram o recebimento de R$
10.356.478,64, os quais corresponderam a 21% da receita liquida total do emissor no exercicio findo em
31/12/2016.
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7.7 Em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o
emissor esta sujeito a regulacao desses paises e de que modo tal sujeicao afeta os negocios do

emissor:

Embora receba dividendos pagos pela Ball Corporation, com sede em pais estrangeiro, o emissor ndo esta
sujeito a regulacdo do pais sede da investida.
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7.8. Em relacao a politicas socioambientais, indicar:
a. Se o emissor divulga informacoes sociais e ambientais
A Companhia nao divulga informacgoes sociais e ambientais.
b. A metodologia seguida na elaboracao dessas informagoes
N3o aplicavel.
c. Se essas informacgodes sao auditadas ou revisadas por entidade independente
Nao aplicavel.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacoes

N3o aplicavel.
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7.9 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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8. Negocios extraordinarios

8.1. Indicar a aquisicao ou alienacdao de qualquer ativo relevante que nao
se enquadre como operacao normal nos negocios do emissor

Nao aplicavel.
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o . iivas na forma de conducdo dos negécios do emissor
Participacodes
Industriais do Nordeste

8.2. Indicar alteracoes significativas na forma de conducdo dos negécios do emissor

O principal negécio da PIN continua sendo a participacdo do mercado de embalagens metalicas, porém de
forma mais diversificada em virtude da operagdo descrita no item 15.7 abaixo, ocorrida em 2015.

O conhecimento da PIN sobre o mercado de embalagens de bebidas acumulado ao longo dos ultimos 30
anos, aliado a exceléncia da administracdo da Ball e a possibilidade de diversificacdo regional e setorial dos
fatores de risco inerentes ao setor, sdo fatores decisivos na escolha da Companhia de manter o ativo e
permitem uma expectativa otimista sobre este investimento, além de possiveis investimentos sinérgicos
com os atuais, contribuindo para a perenidade da Companhia.
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o . dos pelo emissor e suas controladas nao diretamente
Participacoes . operacionais
Industriais do Nordeste

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades
operacionais

N3o existem contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao existem informagOes adicionais que o emissor julgue relevante.

PAGINA: 57 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

.. . relevantes - outros
Participacoes
Industriais do Nordeste

9.1. Descrever os bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das
atividades do emissor:

Inicialmente fazemos referéncia as participagGes acionarias detidas em sociedades, nos termos do item
'9.1.c’ deste Formulario de referéncia.

Adicionalmente, conforme descrito no item 15.7, em 21 de dezembro de 2015, o emissor permutou a
totalidade das acdes ordinarias detidas na até entdo controlada Latapack S.A. por 5.729.662 agoes da
Ball Corporation.

Como resultado, o emissor passou a deter participacdo societaria em torno de 4,0% na Ball Corporation.
Em razao do percentual de participacdo detido na Ball e da auséncia de influéncia significativa na gestao,
tais agdes ndo sao informadas no item '9.1.c’ a seguir, uma vez que ndo caracterizada relacdo de controle
ou coligagao.

Por se tratar de um investimento estratégico em participagdo societaria, a intencdo do emissor é de
manter o ativo no longo prazo, sendo, portanto, um ativo nao-circulante relevante.

No reconhecimento inicial do ativo, foi aplicado o Pronunciamento Técnico 38 - Instrumentos Financeiros,
sendo as agdes reconhecidas a valor justo.

Como as agdes da Ball Corporation sdo negociadas, em doélar, na Bolsa de Valores de Nova York, o valor
do ativo estd sujeito a variacdes influenciadas (i) pela oscilagdo do cAmbio ddlar/real e (ii) pelo preco de

cotacdo na bolsa de valores de Nova York.

Portanto, as mensuragdes posteriores do ativo sdo feitas segundo a orientacdo do item AG3 do
Pronunciamento Técnico 38, classificando-o contabilmente como ativo financeiro disponivel para venda.

No quadro a seguir segue a descricao do ativo:

PARTICIPACAO VALOR EM
ATIVO TIiPO
DO EMISSOR 31/12/2016
5.729.662* acdes
N Participacao Em torno de
de emissdo da Ball cPag R$ 1.401.823 mil
. Societaria 4,0%
Corporation

(*) Em 08/05/2017 a Ball Corporation efetuou o desdobramento de suas acdes na proporgcao de 1 para
2, passando a PIN a deter 11.469.324 acgoes.

PAGINA: 58 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
2° andar do Edificio Clemente Mariani - situado a Praca Pio X n° 98 - Centro Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
3° andar do Edificio Clemente Mariani - situado a Praca Pio X n° 98 - Centro Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
4° andar do Edificio Clemente Mariani - situado a Praca Pio X n° 98 - Centro Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
5° andar do Edificio Clemente Mariani - situado a Praca Pio X n° 98 - Centro Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
6° andar do Edificio Clemente Mariani - situado a Praca Pio X n° 98 - Centro Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
7° andar do Edificio Clemente Mariani - situado a Praca Pio X n° 98 - Centro Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
8° andar do Edificio Clemente Mariani - situado a Praca Pio X n° 98 - Centro Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
9° andar do Edificio Clemente Mariani - situado a Praga Pio X n° 98 - Centro Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
10° andar do Edificio Clemente Mariani - situado & Praga Pio X n° 98 - Centro Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
11° andar do Edificio Clemente Mariani - situado a Praca Pio X n® 98 - Centro Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
12° andar do Edificio Clemente Mariani - situado a Praca Pio X n® 98 - Centro Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
2° andar do Edif. Conde Pereira Marinho - situado & Rua Miguel Calmon n° 57 Brasil BA Salvador Propria
3° andar do Edif. Conde Pereira Marinho - situado & Rua Miguel Calmon n° 57 Brasil BA Salvador Propria
4° andar do Edif. Conde Pereira Marinho - situado & Rua Miguel Calmon n° 57 Brasil BA Salvador Propria
5° andar do Edif. Conde Pereira Marinho - situado a Rua Miguel Calmon n° 57 Brasil BA Salvador Prépria
7° andar do Edif. Conde Pereira Marinho - situado a Rua Miguel Calmon n° 57 Brasil BA Salvador Prépria
Loja do Edif. Conde Pereira Marinho - situado a Rua Miguel Calmon n° 57 Brasil BA Salvador Prépria
Sobreloja do Edif. Conde Pereira Marinho - situado a Rua Miguel Calmon n° 57 Brasil BA Salvador Prépria
Subsolo do Edif. Conde Pereira Marinho - situado a Rua Miguel Calmon n° 57 Brasil BA Salvador Propria
Sala 715 do Edif. Joaquim Barreto de Araujo, situado a Av. Estados Unidos n° 528 Brasil BA Salvador Propria
Sala 716 do Edif. Joaquim Barreto de Araujo, situado a Av. Estados Unidos n° 528 Brasil BA Salvador Propria
1° andar do Ed. Bradesco - situado a Rua Conslheiro Dantas n° 22/24 Brasil BA Salvador Propria
2° andar do Ed. Bradesco - situado a Rua Conslheiro Dantas n°® 22/24 Brasil BA Salvador Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Verséao : 4

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Marca Mista - "Banco  13/06/2020 Em 27/10/2016 os direitos sobre a marca foram cedidos N&o héa consequéncias relevantes para o emissor
BBM" n° 820366994 - gratuitamente oa Banco BBM S.A. e o processo aguarda decorrentes da perda dos direitos sobre essa
classe 36.30 homologagéo no INPI, marca.

Marcas Marca Mista "Banco 13/06/2020 Em 27/10/2016 os direitos sobre a marca foram cedidos N&o ha consequéncias relevantes para o emissor
BBM" n° 820367001 - gratuitamente oa Banco BBM S.A. e o0 processo aguarda decorrentes da perda dos direitos sobre essa
classe 36.30 homologacéo no INPI, marca.

Marcas Marca Nominativa 07/08/2017 Ressalvado o que dispde o artigo 142 da lei 9279/96, N&o héa consequéncias relevantes para o emissor
"PIN" N° 825346282 - desconhecemos quaisquer eventos que poderiam causar a decorrentes da perda dos direitos sobre essa
classe 36 perda dos direitos relativos as marcas do emissor. marca.

Marcas Marca Mista "Banco 08/04/2017 Ressalvado o que dispde o artigo 142 da lei 9279/96, N&ao ha consequéncias relevantes para o emissor
BBM" N° 817085289 - desconhecemos quaisquer eventos que poderiam causar a decorrentes da perda dos direitos sobre essa
classe 36 perda dos direitos relativos as marcas do emissor. marca.
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9.1 -Bens do

ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes

Versao :

em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Latapack Participagdes 00.950.551/0001-16 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Holding de instituicdo n&o financeira 99,990000

Ltda.

31/12/2016 0,043779 0,000000
31/12/2015 100,000000 0,000000
31/12/2014 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

39.582,77

Valor mercado
Valor contabil 31/12/2016 215.081,54
0,00

0,00

O emissor, em razéo de ser uma holding, mantém a participacédo nesta sociedade, com constante analise dos riscos aos quais esté exposto e que possam afetar sua situacéo financeira e os resultados das suas operacdes de forma adversa.

MSB Participages S.A. 01.698.657/0001-37 -

31/12/2016 -0,358372 0,000000
31/12/2015 -16,815348 0,000000
31/12/2014 -0,905550 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Coligada

Brasil BA Salvador Participacéo no capital social de outras 16,660000
empresas como s6cia ou acionista.
Valor mercado
0,00° Valor contéabil 31/12/2016 8.676,20
0,00
0,00

O emissor, em razao de ser uma holding, mantém a participagédo nesta sociedade, com constante andlise dos riscos aos quais esta exposto e que possam afetar sua situacéo financeira e os resultados das suas operacdes de forma adversa.

PQ Seguros S.A. 15.104.490/0001-43 -

31/12/2016 0,001123 0,000000
31/12/2015 0,764710 0,000000
31/12/2014 -0,190380 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada

173.510,49

Brasil BA Salvador Atualmente a PQ Seguros S.A esta em
processo de run-off, ndo emitindo apdlices
e participando apenas do Consorcio do
Seguros DPVAT. O resultado operacional
da empresa advém basicamente do

recebimento do Seguro DPVAT.

92,480000

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2016 16.927.835,10

428.737,78

0,00

O emissor, em razao de ser uma holding, mantém a participa¢éo nesta sociedade, com constante andlise dos riscos aos quais esta exposto e que possam afetar sua situacéo financeira e os resultados das suas operacdes de forma adversa.
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9.2 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes que ndo tenham sido mencionadas nos itens
anteriores.
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10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A PIN é uma holding, cujo objetivo é a participagao, direta ou indireta, em outras empresas. O seu principal
negocio é participar do mercado de embalagens metalicas. Até 21 de dezembro de 2015, sua exposicao a
este segmento de negdcios se deu por meio da sua participagdo na Latapack S.A. (“Latapack”), através da
qual detinha o controle compartilhado da Latapack-Ball Embalagens Ltda. (“Latapack-Ball”) junto com sua
entdo socia Ball Corporation® (“Ball”). Em 21 de dezembro de 2015, foi concluida a permuta da totalidade
das acbes ordinarias detidas na Latapack S.A. por 5.729.662 acdes da Ball ("Permuta”).? Assim, a exposigao
da PIN a este segmento de negdcios passou a se dar por meio de sua participacdo na Ball, conforme mais
detalhadamente explicado nas informacdes publicas relativas ao exercicio de 2015.

A PIN também é controladora das sociedades PQ Seguros S.A.3 ("PQ Seguros”) e Latapack Participagoes
Ltda.* (desde 23 de novembro de 2015) e coligada da sociedade MSB Participagoes S.A.°

Em razao da PIN ser uma sociedade holding, com participacao, direta ou indireta, em outras empresas, as
informacbes financeiras apresentadas abaixo sempre fardo referéncia as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia.

A disponibilidade econémica (liquidez) da Companhia em 2016 adveio principalmente de dividendos pagos
pela Ball (R$ 10.356 mil) e aluguel de imoéveis (R$ 4.305 mil) .

O ano de 2016 foi o primeiro a refletir completamente em seu resultado os efeitos da Permuta, influenciado
sobretudo pelo fato da Ball ter apresentado faturamento liquido total em torno de US$ 9 bilhGes no ano de
2016 e um valor de mercado de aproximadamente US$ 13 bilhGes em 31 de dezembro de 2016. As acdes
da Ball valorizaram 3,2% em 2016, saindo de USD 72.73 em 31/12/2015 para USD 75,07 em 31/12/2016.

A Ball foi fundada em 1880 e teve significativa expansdo em 2016, apds a conclusdo da aquisicdo da
totalidade das acdes da Rexam PLC. A Ball atualmente emprega em torno 18.700 colaboradores em 5
continentes e 30 paises e opera cerca de 75 unidades de fabricacdo de embalagens metalicas para bebidas
na América do Norte, América Central, Europa, RUssia, América do Sul, Asia e Médio Oriente.
Aproximadamente 75% da receita liquida advém das vendas de latas para bebidas, 13% advém das vendas
de latas para o segmento de alimentos e produtos domésticos e 12% é resultado de atividades no segmento
aeroespacial.

! Empresa sediada no Estado de Indiana, nos Estados Unidos da América.

2 A operacdo foi contratada em 26 de outubro de 2015 e formalmente concluida em 21 de dezembro de 2015. A PIN passou a figurar
entre os 8 maiores acionistas da Ball.

3 A PQ Seguros ¢ uma seguradora que deixou de emitir apdlices de seguro desde 1995, respondendo atualmente apenas pelos sinistros
ocorridos até novembro daquele ano. Atualmente, a PQ Seguros ainda mantém uma participacdo na Seguradora Lider, administradora
dos Consércios do Seguro DPVAT, ndo atuando em nenhum outro ramo de seguro.

4 A Latapack Participaces Ltda. ndo desenvolve atividade operacional e foi adquirida da Latapack pela PIN pelo valor patrimonial tendo
em vista que ndo fez parte da operacdo de permuta por acdes da Ball.

5 A MSB ParticipagBes S.A. ndo tem atividade operacional. A PIN é titular de acOes representativas de 16,67% de seu capital social.
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Em 30 de junho de 2016, a Ball concluiu a aquisicao da totalidade das agbes da Rexam PLC, tornando-se a
maior produtora de embalagens metalicas para bebidas do mundo. Para o pagamento do preco de compra,
a Ball desembolsou aproximadamente USD 6,1 bilhdes em dinheiro e emitiu 32,3 milhGes de agbes, além de
assumir aproximadamente USD 2,4 bilhdes em divida liquida. Em razdo da concentracdo potencial de
mercado, as agéncias antitruste dos Estados Unidos, Europa e Brasil condicionaram a aprovagao da compra
da Rexam PLC ao desinvestimento de determinadas unidades, razdao pela qual a Ball concluiu a venda de
certos ativos para o Ardagh Group, recebendo USD 3,1 bilhdes.

O objetivo da PIN é continuar a participar do mercado de embalagens metalicas, mantendo o investimento
em acgdes da Ball no longo prazo. O conhecimento acumulado sobre o mercado de embalagens de bebidas
ao longo dos ultimos 30 anos e a exceléncia da administragdo da Ball nos permite ser otimistas sobre este e
outros possiveis investimentos sinérgicos com os atuais, contribuindo para a perenidade da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo corrente consolidado totalizava R$ 81.202 mil, sendo R$ 78.882 mil
em caixa e equivalentes de caixa. Deste valor, apenas R$ 3.522 mil eram de titularidade da controladora, o
restante deste caixa estava aplicado em LFT para fazer frente a provisoes técnicas da PQ Seguros e assegurar
o capital minimo exigido pela SUSEP. E o passivo corrente consolidado totalizava R$ 58.119 mil. O indice de
liquidez corrente, considerando caixa e equivalentes a caixa, utilizado para avaliar a capacidade de
pagamento das obrigacdes de curto prazo, estava em 1,4 vezes.

Em 31 de dezembro de 2015, o ativo corrente consolidado totalizava R$ 77.748 mil, sendo R$ 76.537 mil
em caixa e equivalentes de caixa. Deste valor, R$ 17.106 mil eram de titularidade da controladora. O
restante deste caixa estava aplicado em LFT para fazer frente a provisGes técnicas da PQ Seguros e assegurar
o capital minimo exigido pela SUSEP. E o passivo corrente consolidado totalizava R$ 50.497 mil. O indice de
liguidez corrente, considerando caixa e equivalentes a caixa, utilizado para avaliar a capacidade de
pagamento das obrigacdes de curto prazo, estava em 1,5 vezes.

Em 31 de dezembro de 2014, o ativo corrente consolidado totalizava R$ 66.728 mil, sendo R$ 65.549 mil
em caixa e equivalentes de caixa. Deste valor, R$ 12.630 mil eram de titularidade da controladora. O
restante deste caixa estava aplicado em LFT para fazer frente a provisoes técnicas da PQ Seguros e assegurar
o capital minimo exigido pela SUSEP. E, o passivo corrente consolidado totalizava R$ 61.732 mil. O indice
de liquidez corrente, considerando caixa e equivalentes a caixa, utilizado para avaliar a capacidade de
pagamento das obrigacdes de curto prazo, estava em 1,1 vezes.

No ano de 2016, a Companhia distribuiu dividendos para seus acionistas num total de R$19.879 mil, sendo
R$ 12.600 mil referentes a dividendo minimo obrigatdrio de anos anteriores retido em reserva especial de

dividendos e R$7.279 mil pagos as acGes PN, que tem prioridade no recebimento do dividendo minimo
obrigatorio.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acoées ou quotas, indicando:

I. hipéteses de resgate
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II. formula de calculo do valor de resgate

Com base nas demonstracdes financeiras consolidadas, a estrutura de capital apresentou as seguintes
composigdes:

PATRIMONIO LiQuIDO (EM i CAPITAL DE
DATA-BASE CAPITAL PROPRIO
MILHARES DE REAIS) TERCEIROS
31/12/2016 R$ 1.043.901 70% 30%
31/12/2015 R$ 1.212.237 70% 30%
31/12/2014 R$ 301.004 83% 17%

N3o existe um padrdo de financiamento para as operagdes da Companhia. A administracdo mantém um
relacionamento continuo e de longo prazo com as principais instituicdes financeiras que atuam no mercado
brasileiro para assegurar e agilizar o acesso a recursos de longo prazo, a fim de implementar com celeridade
decisOes estratégicas importantes como a que ocorreu na operagao realizada em 2010, que resultou no
aumento da participacdao da Companhia no capital da entdo controlada Latapack. A Administracdao sempre
buscara fontes de financiamento com terceiros a custos, prazos, e indexacdo compativeis com a geragao de
caixa da Companhia.

O capital social da Controladora encontra-se dividido em 126.000 acdes ordindrias e em 31.388 acdes
preferenciais classe A, todas nominativas e sem valor nominal.

As agOes preferenciais classe A ndo tém direito a voto, mas fazem jus a (i) prioridade no reembolso do capital
da Companhia no caso de sua liquidacdo, sem prémio, (ii) prioridade no recebimento do dividendo minimo
obrigatorio correspondente a 3% do valor do patrimoénio liquido da agédo e (iii) direito de participar dos lucros
distribuidos em igualdade de condicbes com as ordinarias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao
minimo prioritario estabelecido em conformidade com o item (ii) acima.

O Estatuto Social prevé que a Companhia podera emitir agoes preferenciais classe B e classe C, sendo certo
gue (i) cada uma dessas agodes, quando emitidas, dara direito a 1 voto nas Assembleias Gerais, e (ii) cada
acionista titular de agOes preferenciais B ou C tera o seu numero de votos correspondente as agoes
preferenciais B ou C que detiver limitado, em qualquer dos casos, ao total de 10 votos nas deliberagoes
sociais, independentemente da quantidade de acdes preferenciais B ou C que possuir, nos termos do §1° do
artigo 110 da Lei n° 6.404/76.

Nao ha disposicao estatutaria na Companhia que preveja o resgate de acgles, aplicando-se, portanto, o
disposto na lei societaria a respeito.

c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo circulante totalizava R$ 81.202 mil, montante suficiente para cobrir as
obrigagdes totais de curto prazo (R$ 58.119 mil).
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Em 31 de dezembro de 2015, o ativo circulante totalizava R$ 77.748 mil, montante suficiente para cobrir as
obrigacdes totais de curto prazo (R$ 50.497 mil).

Em julho de 2015, a Companhia liquidou o Unico endividamento bancario existente, conforme anteriormente
mencionado.

Em 31 de dezembro de 2014, o ativo circulante totalizava R$ 66.728 mil, montante suficiente para cobrir as
obrigacdes totais de curto prazo (R$ 61.732 mil).

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas:

Como fonte de financiamento para capital de giro, procura-se manter a disponibilidade de caixa em nivel
adequado para o apropriado desempenho das atividades operacionais.

N3o existe um padrdo de financiamento para as operagdoes da Companhia. A administracdo mantém um
relacionamento continuo e de longo prazo com as principais instituicdes financeiras que atuam no mercado
brasileiro para assegurar e agilizar o acesso a recursos de longo prazo, a fim de implementar com celeridade
decisOes estratégicas importantes como a que ocorreu na operagdo realizada em 2010, que resultou no
aumento da participacdao da Companhia no capital da entdo controlada Latapack. A Administracdao sempre
buscara fontes de financiamento com terceiros a custos, prazos, e indexacdo compativeis com a geracdo de
caixa da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A liquidez da Companhia é gerada principalmente por meio do recebimento de dividendos de suas controladas
e demais sociedades em que detém participagao societaria bem como do recebimento de receitas de locagao
e da aplicacdo do caixa, os quais deverdo ser suficientes para cobrir as necessidades previstas no exercicio
em curso.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

N3o aplicavel. A Ultima parcela do saldo devedor referente ao financiamento junto ao Banco Bradesco, no
valor de R$ 32.073 mil foi liquidado em 08 de julho de 2015.

Seguem abaixo os saldos relativos aos contratos de empréstimo e de financiamento relevantes em
31/12/2016, 31/12/2015 e 31/12/2014:

Descrigdo / Taxa média de juros e comissoes 2016 2015 2014
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Moeda estrangeira

Délares americanos: 5,695294% a.a 0 0 24.951
Juros sobre financiamentos 0 0 668
Total 0 0 25.619
Passivo circulante 0 0 25.619
Passivo ndo circulante 0 0 0

Com base nas demonstracbes financeiras consolidadas, a tabela a seguir resume o cronograma de
vencimento dos empréstimos e financiamentos de longo prazo, em 31/12/2014, 31/12/2015 e 31/12/2016:

Vencimentos

2016 2015 2014
2015 0 0 25.619
2016 0 0 0
2017 0 0 0
Total 0 0 25.619

II. outras relacées de longo prazo com instituicoes financeiras

Nao existem outras relagées de longo prazo com instituicdes financeiras, além daquelas citadas no item
10.1.f.1.

III. grau de subordinacao entre as dividas

N3o ha grau de subordinacdo entre as dividas do emissor.

Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/N°© 01/2017, a Companhia informa que no caso de
eventual concurso universal de credores, a ordem de precedéncia das obrigagdes registradas no seu passivo

exigivel do balanco patrimonial seria de:

a. créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 meses anteriores a decretacao
da faléncia, até o limite de 5 salarios minimos por trabalhador;

b. créditos (i) derivados da legislacdo do trabalho (incluindo, portanto, os encargos sociais), limitados a
150 salarios minimos por credor, e (ii) decorrentes de acidentes de trabalho;

c. tributos vencidos, independente da sua natureza e tempo da constituicdao, descontadas as multas
tributarias;
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d. os créditos quirografarios, ou seja, todos os créditos ndo previstos na ordem legal de preferéncia, tais
como empréstimos bancarios, partes relacionadas, pagamento a fornecedores e as multas tributarias;
e

e. dividas com soécios e administradores.

IV. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

N3o aplicavel.
g. limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia ndo possuia saldos a realizar de financiamentos ja contratados.
Os contratos firmados até entao ja haviam sido integralmente desembolsados, com os respectivos valores
devidamente registrados nas contas do passivo circulante e ndo circulante do balango patrimonial da
Companhia.
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h. alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro de
2015 e 31 de dezembro de 2014 (em milhares de reais).

Variagédo
entre 31lde
31 de dezembro 2016 e dezembro de Varia
31 de dezembro de 2016 % de 2015 % 2015 2014 % 20:
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 78.882 5% 76.537 4% 3% 65.549 18%
Contas a receber de clientes 16 0% 8 0% 100% 77 0%
Juros sobre capital préprio - 0% 25 0% 100% - 0%
Tributos a recuperar 1.123 0% 283 0% 297% 250 0%
Despesas do exercicio seguinte 2 0% 4 0% -50% 1 0%
Outras contas a receber 1.658 0% 891 0% 86% 851 0%
81.681 5% 77.748 5% 5% 66.728 18%
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar 711 0% 738 0% -4% 751 0%
Depésitos judiciais 2.699 0% 2.323 0% 16% 2.436 1%
Outras contas a receber 0% - 0% 0% 727 0%
3.410 0% 3.061 0% 11% 3.914 1%
Investimento
Participacdes societarias 9 0% 12 0% -25% 286.255 78%
Investimento avaliado pelo valor justo 1.401.823 94% 1.627.202 95% 100% - 0%
Propriedades para investimento 7.723 1% 7.723 0% 0% 6.188 2%
Outras participacdes societarias 2.328 0% 2.232 0% 4% 2.222 1%
Outros investimentos 106 0% 106 0% 0% 106 0%
Imobilizado 227 0% 322 0% -30% 392 0%
Intangivel 14 0% 16 0% -13% 521 0%
1.412.230 94% 1.637.613 95% -14% 295.684  81%
1.416.640 95% 1.640.674 95% -14% 299.598  82%
Total do ativo 1.497.321 100% 1.718.422 100% -13% 366.326 100%
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31 de dezembro dezembro de entre 2016 e dezembro Variagac
de 2016 % 2015 % 2015 de 2014 % 2015
Passivo e patrimdnio liquido
Fornecedores 28 0% 245 0% -89% 58 0%
Empréstimos e financiamentos - 0% - 0% 0% 25.619 7%
Partes relacionadas - 0% 638 0% -100% 638 0%
Salérios e encargos sociais 173 0% 142 0% 22% 103 0%
Imposto de renda e contribui¢éo social a
pagar - 0% - 0% 0% 83 0%
Tributos a pagar 449 0% 329 0% 36% 116 0%
Instrumentos financeiros derivativos - 0% - 0% 0% 23 0%
Dividendos a pagar 124 0% 7.342 0% -98% 1.394 0%
Provisdes técnicas 55.950 5% 41.187 2% 36% 33.327 9%
Outras contas a pagar 1.395 0% 614 0% 127% 411 0%
58.119 5% 50.497 3% 15% 61.772 17%
N&o circulante
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos 375.848 31% 452.435 26% -17% - 0%
Proviséo para contingéncias 3.863 0% 3.253 0% 19% 3.550 1%
Plano de remuneracéo variavel e de
retencéo 15.590 1% - 0% 100% - 0%
395.301 33% 455.688 27% -13% 3.550 1% 1
Patriménio liquido - capital e reservas
Capital social 114.204 9% 114.204 7% 0% 97.014 26%
Reserva de capital 172.521 14% 172.521 10% 0% 71 0% 24
Reservas de lucros 595.888 50% 909.522 53% -34% 177.000 48%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (134.088) -11% 14.615 1% -1017% (222) 0% -
Agio em transagdes de capital - 0% - 0% 0% (42.225) -12%
Participacao dos ndo controladores 1.376 0% 1.375 0% 0% 69.366 19%
749.901 62% 1.212.237 71% -38% 301.004 82%
Total do passivo 1.203.321 100% 1.718.422  100% -30% _ 366.326 100%

Caixa e equivalente de caixa

Em 2016, o saldo final de Caixa e equivalente de caixa, nao apresentou uma variacdo muito expressiva com
relagdo ao saldo final de 2015, tendo aumentado apenas 3%.

No exercicio de 2015 houve um aumento de 17% em relagdo ao saldo desta conta no exercicio de 2014

devido a aplicagdo em fundos de investimento de parte dos dividendos recebidos da entdo controlada
Latapack S.A., que se destinaram ao pagamento dos dividendos do exercicio de 2015 aos acionistas com
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prioridade no recebimento do dividendo minimo obrigatério correspondente a 3% (trés por cento) do valor
do patrimdnio liquido da acdo, liquidados em 2016.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber no final do exercicio de 2016 apresentou um aumento de 100% em relagdo a
2015, apesar do valor envolvido nao ser material. Este fato se deve ao aumento dos servicos prestados em
dezembro de 2016.

No exercicio de 2015, o saldo de “Contas a receber de clientes” passou de R$ 77 para R$ 8, pois houve uma
reducdo na receita com servicos prestados no més de dezembro de 2015.

Outras contas a receber (curto e longo prazo)

A variacao positiva da rubrica contas a receber, no curto prazo, verificada em dezembro de 2016, decorreu
em razdo do: (i) aumento na taxa de ocupacdao dos imdveis destinados a renda com relagdo a ocupacgao
observada na data base dezembro de 2015, e (ii) reconhecimento contabil de valores a receber exercicios
futuros e efetivo recebimento de valores pela Companhia em razdo do contrato de Contraprestagdao de
Garantia, firmado em marco de 2014, com as seguintes empresas: Aleutas S.A., PIN Petroquimica
Participacdes S.A. e Bahia Holding S.A.

Esta rubrica prazo apresentou variacao, entre os exercicios de 2015 e 2014, decorrente do reconhecimento
do valor que a Companhia tem a receber pelo contrato de Contraprestacao de Garantia, mencionado acima,
classificado no longo prazo em 2014.

Impostos a recuperar (curto e longo prazo)
O aumento observado em impostos a recuperar no curto e longo prazo, em 2016 com relacao a 2015, ocorreu
devido ao imposto de renda retido no exterior sobre os dividendos recebidos da Ball Corporation no exercicio

de 2016.

Na comparacdo do exercicio de 2015 com 2014, ocorreu uma diminuicdo no saldo da conta “Impostos a
recuperar” em razdo da utilizacdo dos créditos na quitagao de tributos devidos ao longo do exercicio de 2015.

Investimentos (participacoes societarias e investimento avaliado pelo valor justo)

Em dezembro de 2015, a PIN concluiu a operagao de Permuta, recebendo 5.729.662 acdes de emissdo da
Ball Corporation.

A quantidade de acdes recebidas pela PIN na operagao, no fechamento do exercicio de 2016, corresponde a
uma participagdao de aproximadamente 3,3% no capital da Ball.

Por se tratar de um investimento estratégico em que a intencdo é manter um relacionamento operacional de
longo prazo com entidade objeto de investimento, foi aplicado o Pronunciamento Técnico 38 - Instrumentos
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Financeiros, no reconhecimento inicial e na mensuragao posterior, seguindo a orientagdao do item AG3 deste
Pronunciamento, classificando o ativo financeiro como disponivel para venda.

A operagdo descrita acima justifica a variagdo nas rubricas de participagdes societarias e investimento
avaliado a valor justo, entre os exercicios de 2015 e 2014, pois em 2015 o investimento na entdo controlada
Latapack S.A, classificado em participacdes societarias, deixou de existir e foi reconhecido o valor do
investimento na Ball Corporation, avaliado pelo valor justo. Isto resultou na diminuicdo do saldo da rubrica
“Participacbes societarias” e 0 aumento na rubrica “Investimento avaliados pelo valor justo”.

No exercicio de 2016, o valor do investimento na Ball Corporation continuou sendo atualizado a valor justo
com base no valor de negociacdo das acdes em bolsa. O investimento na Ball apresentou oscilagdes no
exercicio de 2016 em razdo da variacdo no valor das agdes no mercado e a taxa de cambio do délar. A
variacdo de -16,54% do valor do ddlar teve reflexo no patrimonio da PIN considerando que a moeda funcional
do negdcio embalagens (agdes da Ball Corporation) é o ddlar. Por outro lado, a cotagdo das agoes da Ball
aumentou 3,2% de USD 72,73 para USD 75,07 (ja considerando os dividendos pagos ao longo do periodo).
Com relagdo a rubrica “Participacdes Societarias”, houve diminuigdo no saldo devido ao prejuizo apresentado
pela controlada PQ Seguros S.A, apds a deliberacao do lucro que vinha apresentando ao longo do exercicio
a titulo de juros sobre capital proprio.
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Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

A Companhia nao possui saldo a pagar em dezembro de 2016 por ter liquidado, durante o exercicio de 2015,
o financiamento tomado junto ao Banco Bradesco S.A. em 2010, com a finalidade da compra de acdes da
controlada Latapack S.A.

Dividendos a pagar

A variagdo observada entre 2015 e 2016 decorreu do fato da Companhia apresentar prejuizo no exercicio
findo em 2016, ndo havendo destinacao de dividendos a pagar.

O saldo de dividendos observado nos exercicios de 2015 e 2014 decorria da destinacao do lucro apurado em
tais exercicios para o pagamento dos dividendos aos acionistas com prioridade no recebimento do dividendo
minimo obrigatorio correspondente a 3% (trés por cento) do valor do patrimonio liquido da acdo, e ja
liquidados.

Provisoes técnicas

A rubrica ProvisGes técnicas é reflexa da consolidagdo da controlada PQ Seguros S.A. e sua variagao decorre
da atualizagcdo das provisdes de sinistros a liquidar e de sinistros ocorridos, mas nao avisados, que a
controlada em questdo contabiliza de acordo com as projegdes dos seus consultores juridicos e proporcional
a sua participacao nos Consércios do Seguro DPVAT.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Em 2015 esta rubrica refere-se aos efeitos tributarios sobre o ganho no reconhecimento do valor justo da
operacgao de Permuta. No exercicio de 2016, além dos efeitos tributarios sobre a variagao do ajuste ao valor

justo das acdes da Ball Corporation, estdo registrados nesta rubrica, os tributos sobre a atualizacao dos
investimentos disponiveis para venda da controlada PQ Seguros S.A.
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Comparacao das principais contas de resultado em 31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro de
2015 e 31 de dezembro de 2014 (em milhares de reais).

31lde
dezembro de
2016
Receita liquida de servigos e aluguéis 4.305
Lucro bruto 4.305
Receitas (despesas) operacionais
Receitas com seguros 31.192
Despesas com operagdes de seguros (26.845)
Despesas gerais e administrativas (12.566)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3)
Ganho de ajuste ao valor justo -
Dividendos auferidos do exterior 10.356
Plano de remuneracao variavel e de retengao (15.590)
Perda pela néo recuperabilidade de ativos (18)
Outras, liquidas 1.104
Lucro operacional (8.065)
Receitas financeiras 10.725
Despesas financeiras (6.791)
Variagdes cambiais 157
Resultado financeiro 3.777
Resultado antes do imposto e renda e da
contribuigdo social (4.288)
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes (2.748)
Diferidos -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (7.036)

Receita de vendas e lucro bruto

100%

100%

725%
-624%
-292%

0%
0%

241%

-362%
0%
26%

-187%

249%

-158%

-4%

88%

-100%

-64%
0%

-163%

31 de
dezembro de
2015

3.170

3.170

31.826
(28.360)
(16.049)

45.924

1.099.579

(179)

1.135.911

11.184
(5.178)

(5.955)

51

1.135.962

(342)
(361.250)

774.370

%

100%

119%

1004%
-895%
-506%
1449%
34687%
0%

0%

0%

-6%

35833%

353%

-163%

-188%

2%

35835%

-11%
-11396%

24428%

Variagéo 31lde
entre 2016 dezembro de
e 2015 2014
36% 3.389
36% 3.389
2% 29.580
-5% (27.777)
-22% (8.822)
-100% 75.106
-100% -
100% -
100% -
100% (8.801)
-717% 1.954
-101% 64.629
-4% 7.124
31% (7.275)
-97% (2.394)
7306% (2.545)
-100% 62.084
704% (868)
100% -
-101% 61.216

%

100%

100%

873%
-820%
-260%

2216%
0%
0%
0%

-260%
-58%

1907%

210%

-215%

-71%

-75%

1832%

-26%
0%

1806%

A variacdo de receita de prestacao de servicos e aluguéis e lucro bruto entre os anos de 2016 e 2015 foi de
36%, reflexo do aumento da taxa de ocupagdo dos imoéveis destinados a renda. Entre os anos de 2015 e
2014, a variagdo foi negativa, em -6%, devido principalmente ao decréscimo na receita de aluguéis.

Receita com seguros
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As variagbes observadas entre os exercicios de 2016 e 2015 sao provenientes da receita de seguros
decorrentes da participacao da controlada PQ Seguros S.A. no Consércio do Seguro DPVAT, como igualmente
ocorrido na comparacao entre 2015 e 2014.

Despesas com operacoes de seguros

As variacbes observadas entre os exercicios de 2016 e 2015 referem-se as despesas com operagoes de
seguros decorrentes da participacao da controlada PQ Seguros S.A no Consércio do Seguro DPVAT, como
igualmente ocorrido na comparagao entre 2015 e 2014.

Resultado de equivaléncia

Devido a operagdo de Permuta, a PIN deixou de consolidar a entdo controlada Latapack S.A., reconhecendo
na demonstracdo do resultado consolidado de 2015 todo o ganho de equivaléncia patrimonial até a Permuta.
Desse modo, ndo é possivel a comparabilidade entre o resultado de equivaléncia patrimonial de 2015 e 2014.
O ano de 2015 representa o saldo correspondente ao percentual de participacao da Companhia no
investimento e o ano 2014 representa 100% (cem por cento) do resultado de equivaléncia patrimonial da
investida, devido as regras de consolidacao.

No exercicio findo em dezembro de 2016, a PIN ja ndo possuia mais a Latapack S.A. como um investimento,
isto levou ao decréscimo do saldo final desta rubrica com relagdo ao ano anterior. O ativo permutado estd sendo
avaliado pelo valor justo.

Ganho de ajuste ao valor justo

No exercicio de 2015, o ganho de ajuste a valor justo apurado correspondeu a parcela do ganho bruto,
destinada para o resultado na avaliagao ao valor justo das acdes da Ball Corporation recebidas na operagao
de Permuta. A partir da Permuta, o investimento na Ball continua sendo avaliado por seu valor justo, porém
as variagOes positivas e negativas observadas sdo reconhecidas no Patriménio Liquido da Companhia, o
reconhecimento no resultado dar-se-a somente na realizagdo parcial ou total do ativo.

Dividendos auferidos do exterior
A partir da operacao de Permuta, a Companhia passou a deter investimento em participacdo no exterior.

Assim, houve um aumento de 100% nesta rubrica em relagdo a 2015, pois foram registrados os dividendos
recebidos da Ball em 2016.
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Plano de remuneracao variavel e de retengao

O saldo desta rubrica corresponde a provisdo para o plano de remuneracdao deliberado em reunido do
Conselho de Administracdo em 11 de janeiro de 2016.

O plano tem como objetivo: (i) remunerar a atual Diretoria da Companhia pelos resultados obtidos para a
Companhia na operagdo de Permuta, (ii) reter a atual Diretoria da Companhia a medida em que difere o
plano desta remuneracao; e (iii) alinhar o interesse da atual Diretoria da Companhia com os interesses dos
acionistas através do compartilhamento de riscos e incentivos de longo prazo (5 anos).

A provisao ¢ calculada tendo como base 63.280 acdes de emissdo da Ball, tendo como referéncia a cotagdo
das agdes em bolsa e variagdo cambial.

Perda pela nao recuperabilidade de ativos

Em 2016, corresponde ao reconhecimento da perda esperada pela ndo recuperacdo de créditos fiscais da
controlada PQ Seguros S.A. No ano de 2014, esta rubrica registrou o reconhecimento da perda pela nao
recuperacao de créditos fiscais na Companhia.

Outras, liquidas

A variacao nesta rubrica entre os anos de 2016 e 2015 ocorreu devido ao aumento nas receitas de dividendos
recebidos, pagos pelo IRB Brasil Resseguros no montante de R$ 273 e pela Pronor Petroquimica S.A. no
montante de R$ 300. Além dos dividendos, houve o recebimento da Contraprestacao de Garantia, ja definida
neste item 10.1.h.

Entre os anos de 2015 e 2014, a variacao negativa em -109%, ocorreu porque, em 2014, a Companhia havia
registrado reversdo de provisdes fiscais no total de R$ 387 e a receita pelo recebimento da Contraprestacao
de Garantia de R$ 663. No exercicio de 2015, ndo houve receitas ndo operacionais relevantes que afetassem
o saldo dessa conta.

Receitas financeiras

As variacOoes observadas entre os exercicios de 2016 e 2015 referem-se principalmente a remuneracao
financeira do caixa aplicado, como igualmente ocorrido na comparacgao entre 2015 e 2014.
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Despesas financeiras

As variagdes observadas entre os exercicios de 2016 e 2015 decorrem substancialmente do custo financeiro
dos financiamentos tomados, como igualmente ocorrido na comparacgao entre 2015 e 2014.

Variacoes monetarias e cambiais

As variacdes observadas entre os exercicios de 2016 e 2015 derivam das oscilagdes da taxa de cambio sobre
os dividendos recebidos do exterior no exercicio de 2016. Nos exercicios de 2015 e 2014, as variagdes
observadas decorreram da atualizacdo do empréstimo em moeda estrangeira contrato pela Companhia.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

N3o houve diferimento de imposto de renda e contribuicdo social no exercicio de 2016. No exercicio de 2015,
o diferimento decorreu dos efeitos tributarios sobre o ganho ao valor justo da operacdo de Permuta.

PAGINA: 77 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

o ynal e financeiro
Participacoes
Industriais do Nordeste

10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
I. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A fonte de receita da Companhia advém dos dividendos pagos pela Ball, receita de aluguel de imdveis, receita
de prestacdo de servigos, receita financeira e equivaléncia patrimonial nas sociedades controladas e/ou
coligadas.

II. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O ano de 2016 foi o primeiro a refletir completamente em seu resultado os efeitos da operagdo de Permuta.
A principal fonte de receita da Companhia passou a ser os dividendos pagos trimestralmente pela Ball. Apds
a conclusao da Permuta, a Companhia provisionou no resultado de 2016 o valor de R$15.590 mil referente
a plano de remuneracao variavel e retengao.

O resultado de 2015 foi materialmente impactado pela operacdao de Permuta, uma vez que o ativo novo
recebido, pelas normas contdbeis vigentes, é avaliado pelo seu valor justo. Como consequéncia, foi apurado
um resultado relevante nao realizado, dada a intencdo da Companhia em continuar a participacdo no mercado
de embalagens metalicas, seu principal segmento de negdcios.

O resultado apurado em 2014 foi afetado principalmente pelo aumento das vendas de embalagens de
aluminio pela até entdo controlada indireta em conjunto Latapack-Ball, impulsionado pelos aumentos de
capacidade implementados.

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos:

Com a conclusao da operacdo de Permuta, houve um impacto positivo no resultado apurado em 2015, que
teve como principal evento o ganho decorrente do ajuste ao valor justo do investimento na Ball descrito no
item 10.2.a.II acima. O valor do ativo recebido em permuta é diretamente impactado pela cotacdo da agao
da Ball na NYSE e pela variagcdo do cambio. As receitas decorrentes dos dividendos auferidos pelo
investimento em acgGes da Ball tém o seu valor impactado pela variagdo do cambio.

Os efeitos de variagdes da cotagdo das agOes da Ball e do cdmbio R$/US$ a partir da conclusdo da Permuta
foram e continuarao a ser reconhecidos diretamente como resultados abrangentes na conta ajustes de
avaliacdo patrimonial, no PatrimoOnio Liquido, sem transitar pelo resultado da Companhia, conforme
Pronunciamento Técnico 38 - Instrumentos Financeiros, seguindo a orientagdo do item AG3 deste
Pronunciamento por ser classificado o ativo financeiro disponivel para venda.
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Os dividendos pagos pela Ball foram mantidos em periodicidade trimestral desde a Permuta, a razdo de USD
0,13 centavos por acdao. No ano de 2016, o valor total auferido foi de aproximadamente USD 2.979 mil ou

R$ 10.356 mil (cambio médio de R$/USD 3,476).

c. impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Em 2016, ndo se observou nenhum impacto relevante no resultado operacional e financeiro do emissor,
decorrente de inflagdo, variacao de precos dos principais insumos e produtos, cdmbio e/ou taxa de juros.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

N3o ocorreu e nao ha previsao para ocorrer introducao ou alienacdo de segmento operacional. A Companhia
continua a manter como principal segmento operacional o mercado de embalagens metalicas.

b. constituicao, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

O ano de 2016 foi o primeiro a refletir completamente em seu resultado os efeitos da operacao de Permuta.
A Ball vem distribuindo em torno de US$ 0,13 centavos de ddlar por acdo a seus acionistas com periodicidade
trimestral. A conversdo deste montante para a moeda nacional esta sujeita a variagdo do cambio.

Os efeitos prospectivos da variagdo da cotagdo das acgOes da Ball e do cambio R$/US$ a partir de 21 de
dezembro de 2015 foram e continuardo a ser reconhecidos diretamente como resultados abrangentes na
conta Ajustes de avaliacdo patrimonial no Patrimdnio Liquido, sem transitar pelo resultado da Companhia
conforme Pronunciamento Técnico 38 - Instrumentos Financeiros seguindo a orientacdo do item AG3 deste
Pronunciamento por ser classificado o ativo financeiro como disponivel para venda.

C. eventos ou operacoes nao usuais

Nao existiu e ndo ha previsdo para eventos ou operacdes ndo usuais além do evento descrito no item acima.

PAGINA: 80 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

. . itivas nas préticas contébeis - Ressalvas e énfases no parecer do
Participacoes
Industriais do Nordeste

10.4 Comentarios dos diretores sobre
a. Mudancgas significativas nas praticas contabeis

As demonstragoes financeiras individuais (da Companhia) e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agoes
- Lei n® 6.404/76 alterada pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, associada as normas da Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM e nos pronunciamentos e OrientagGes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

Os pronunciamentos do IFRS que ainda ndo estavam em vigor até a emissao das demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2016 ndo afetardo significativamente as demonstracdes financeiras da Companhia,
quando da sua adocdo. Segue a relagao destes pronunciamentos:

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

Em 04 de novembro de 2016, o Comité de Pronunciamentos Contabeis aprovou o Pronunciamento Técnico
CPC 48 - Instrumentos Financeiros, elaborado a partir do IFRS 9. Este pronunciamento entra em vigor em1°
de janeiro de 2018. Por nao esperar efeitos relevantes na aplicacao do pronunciamento, a Companhia optou
por ndo antecipar sua adogao.

b. Efeitos significativos das alteracboes em praticas contabeis

Nao houve efeitos significativos da transicao das praticas contabeis no resultado da Companhia e do
consolidado nos 3 ultimos exercicios.

c. Ressalvas e énfase presentes no parecer do auditor
As demonstracgoes financeiras consolidadas da Participacdes Industriais do Nordeste S.A. foram elaboradas

pela Companhia de acordo com as IFRSs, emitidas pelo IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, cujo parecer dos auditores independentes, sem ressalva e sem paragrafo de énfase.

PAGINA: 81 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

. criticas
Participacoes
Industriais do Nordeste

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdao sobre questodes incertas
e relevantes para a descricao da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdoes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida atil de ativos nao-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste
de recuperacgao de ativos e instrumentos financeiros

O processo de elaboracdao das demonstracdes contdbeis envolve a utilizacdo de estimativas contabeis. Essas
estimativas representam o melhor julgamento da administracdo para a determinacao do valor adequado a
ser registrado nas demonstragdoes contabeis. A determinacdao dessas estimativas levou em consideragao
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores
objetivos e subjetivos. Itens significativos incluidos nas demonstracées contabeis relacionados com
estimativas incluem a definicdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagoes,
analise do risco de crédito para determinacao de provisdao para créditos de liquidacdo duvidosa e andlise de
risco para determinar outras provisées, as quais incluem provisdes para contingéncias, avaliacdo dos
instrumentos financeiros, entre outros ativos e passivos na data do balanco. A liquidacdo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragoes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia
e suas controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

a) Resultado das operacoes

O resultado das operagbes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio.
As receitas de vendas estdao sendo apresentadas liquida dos impostos e os descontos incidentes sobre as
mesmas. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizacdo. As receitas e
despesas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas/despesas
financeiras.

b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte
das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados
ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou
emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio
do resultado, onde tais custos sdo diretamente langcados no resultado do exercicio. Sua mensuragdo
subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificacao de ativos e passivos financeiros em: (i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, (ii) mantido até o vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis e (iv) disponivel para
venda.
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c) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios do ndo circulante sdo ajustados pelo seu valor presente, e os de curto prazo,
quando o efeito é considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. O
ajuste a valor presente é calculado levando em consideracgdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados com o intuito de
reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de exercicios.

Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por
meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas
de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas
contabeis.

d) Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro
ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado
e 0s prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiadvel. Como um expediente pratico, A
Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de
mercado observavel.

e) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao
e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracao do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagdo do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a
taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de parte
ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de liquidez
e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Instrumentos financeiros, que sdo obrigatoriamente resgataveis em uma data especifica sdo classificados
como passivo.

f) Provisoes
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Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal
ou operacional que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigacgao.

g) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sdao reconhecidos somente na proporgao da
probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Estdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido ou no resultado abrangente.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdao revisados a cada data de relatério e poderdao
ser reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

h) Provisao para recuperacgao de ativos

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o
valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao recuperavel.

i) Tributacao

As receitas de vendas e servigos estao sujeitas a impostos e contribuicdes conforme previsto nas legislacoes
federais, estaduais e municipais.

Esses encargos sdao apresentados como deducgbes de vendas na demonstragdo do resultado. Os créditos sao
apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstracao do resultado.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social corrente, que sao calculados
e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data da elaboracdo das demonstragdes financeiras

de acordo com o regime de competéncia.

As antecipacGes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo
circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.
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Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da contribuicdo social sdo
registrados somente na extensdao em que seja provavel que existird base tributavel positiva para a qual as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.
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10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N3o ha ativos ou passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo estejam refletidos em seu
balango patrimonial.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha ativos ou passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo estejam refletidos em seu
balanco patrimonial.
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10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

N3o aplicavel.
b. natureza e o propdésito da operacgao
Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao.

N3o aplicavel.
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

N3o ha nenhum investimento em andamento e também ndo existem investimentos previstos nesta data.
II. fontes de financiamento dos investimentos

N3o aplicavel.

III. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o ha nenhum desinvestimento em andamento e também ndo existem desinvestimentos previstos nesta
data.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o aplicavel.

c. novos produtos e servicos, indicando:

I. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

II. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

III. projetos em desenvolvimento ja divulgados

IV. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢cos

N3o aplicavel.
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I influéncia relevante

Participacoes
Industriais do Nordeste

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secgao:

N3o ha outras informacdes relevantes que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
gue ndo tenham sido identificadas ou comentadas nos demais itens desta segdo.
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o nissas
Participacoes
Industriais do Nordeste

11. Projecoes

11.1. As projecoes devem identificar:

a. objeto da projecao

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

C. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser
influenciadas pela administracdo do emissor e quais escapam ao seu
controle

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecées operacionais e financeiras.
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. . e alteracdes das projecOes divulgadas
Participacoes
Industriais do Nordeste

11.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes
sobre a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e quais
delas estao sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a
desvios nas projecoes

C. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas

foram abandonadas ou substituidas

Com relagao aos itens ‘a’ a ‘c’ acima, a Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e
financeiras.
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.. . tura administrativa
Participacoes
Industriais do Nordeste

12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto
social e regimento interno, identificando:

a. atribuigoes de cada 6rgao e comité, identificando se possuem regimento interno préprio
o Conselho de administracao

O Conselho de administracdo da Companhia ndo possui regimento interno préprio, sendo competente para:

I) Deliberar sobre a aquisicdo de acd0es de emissdao desta sociedade para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienacao.
IT) Fixar a orientacao geral dos negdcios da Sociedade.

I1I) Eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as respectivas atribuicdes individuais.

1V) Fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Sociedade e
solicitar quaisquer informacdes sobre os assuntos de interesse da Sociedade.

V) Convocar a Assembleia Geral.

VI) Manifestar-se sobre o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria.

VII) Escolher e destituir os Auditores Independentes.

VIII) Deliberar sobre o aumento do capital até o limite estipulado no paragrafo 1° do Artigo 5° deste
Estatuto, podendo ainda, alterar a proporcdo existente entre as espécies de agdes que compdem o
capital social.

IX) Deliberar sobre o pagamento de gratificacdes a Diretoria.

X) Autorizar, ressalvado o disposto no paragrafo 2° do Artigo 10 deste Estatuto, a alienacdo de bens do
ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigagdes de
terceiros.

o Diretoria
A Diretoria da PIN ndo possui regimento interno préprio, tendo competéncia para:

I) Cumprir e fazer cumprir o estatuto da companhia e a legislacao em vigor.

IT) Administrar as operacdes da companhia.

I11) Representa-la ativa e passivamente.

V) Nomear procuradores com poderes especiais para a pratica de atos determinados em nome da
sociedade.

V) Deliberar sobre o pagamento de participacdo nos lucros ou resultados aos empregados da
companhia.

VI) Promover tudo o que se fizer necessario a realizagdo dos objetivos e ao bom andamento dos
negdcios da companhia.

A Companhia monitora os seus riscos através de uma estrutura organizacional multidisciplinar, na qual a
diretoria avalia se as ag0es praticadas estdo sendo feitas de maneira a seguir as politicas adotadas.

b. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacao dos comités
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L. . tura administrativa
Participacoes
Industriais do Nordeste

O conselho fiscal funcionaréa em carater ndo permanente, sendo instalado pela assembleia geral, nas
hipoteses legais. O conselho fiscal, quando em funcionamento, serd composto de trés a cinco membros, e
igual numero de suplentes. A instalacdo, o funcionamento e a competéncia do Conselho Fiscal, assim como
0s requisitos e impedimentos, a remuneracdo, os deveres e as responsabilidades de seus membros
obedecerdo ao disposto em Lei. O conselho fiscal foi instalado nas Assembleias Gerais Ordinarias de 2015 e
2016 e encontra-se devidamente instalado pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 27
de abril de 2017, sendo certo que os membros eleitos em tal assembleia permanecerdo em seus cargos até
o final de seus mandatos, o que ocorrera na assembleia geral ordindria que votar sobre as contas da
administracdo e demonstragGes financeiras relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.
Nao hd comités.

¢. mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdao ou comité e de seus membros,
identificando o método utilizado

O emissor nao dispde de mecanismos de avaliacgdo de desempenho dos membros do conselho de
administracdo. Compete ao conselho de administracdo avaliar o desempenho da diretoria, sendo esta
avaliacdo atrelada as responsabilidades atribuidas aos respectivos cargos e as praticas do mercado.

d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicoées e poderes individuais
O estatuto social estabelece apenas que a diretoria serd composta por até 6 (seis) membros, sendo um
Diretor Presidente, nada dispondo sobre atribuicbes especificas para cada membro do referido 6rgdo. As

atribuicdes especificas do Diretor de Relagbes com Investidores sdo aquelas previstas na regulamentacao
pertinente.
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o . praticas relativas as assembleias gerais
Participacodes
Industriais do Nordeste

12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:
a. prazos de convocag¢ao

O emissor ndo adota nenhuma pratica diversa da prevista na legislacdo em vigor, sendo, portanto, de 15
(quinze) dias o prazo de antecedéncia da primeira convocacdo e o da segunda convocacdo de 8 (oito) dias.

b. competéncias

O emissor ndo estipula nenhuma competéncia especifica para a assembleia geral, além do disposto na
legislacao vigente.

c. enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estarao
a disposicao dos acionistas para analise

Endereco eletrénico: www.pin.com.br

Enderecos fisicos:

1. Rua Miguel Calmon n° 398, 7° andar/parte, Comércio, Salvador/BA, CEP 40015-010.
2. Pracga Pio X n° 98, 99 andar/parte, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20091-040.

d. identificacdao e administracao de conflitos de interesses

Sera observado o que dispde a legislacao e regulamentacdo pertinentes.

e. solicitacdo de procuracoes pela administracdao para o exercicio do direito de voto
O emissor ndo solicita procuragodes para o exercicio do direito de voto.

f. formalidades necessarias para aceitacao de procuracoes outorgadas por acionistas, indicando
se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdao, consularizacdo e
traducdo juramentada e se o emissor admite procuracoes outorgadas por acionistas por meio
eletrénico

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, o acionista pode ser representado na assembleia geral por
procurador constituido ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da companhia, advogado,
instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condominos.

Para tomar parte na assembleia geral, o acionista que for representado por procurador devera depositar na
sede da companhia, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, o instrumento de mandato
original, com firma reconhecida, devidamente regularizado na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agdes. O procurador ou seu representante legal deverd comparecer a assembleia geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.
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o . praticas relativas as assembleias gerais
Participacodes
Industriais do Nordeste
O emissor ndo aceita procuragdes por meio eletrénico.
g. formalidades necessarias para aceitacao do boletim de voto a distancia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacdo e consularizacao.

O emissor ndo adota praticas de voto a distancia.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participacao a distancia.

O emissor ndo adota praticas de voto a distancia.

i. instrucoes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacao, chapas
ou candidatos a membros do conselho de administracido e do conselho fiscal no boletim de voto
a distancia

O emissor ndo adota praticas de voto a distancia.

Jj. se a companhia disponibiliza féoruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

O emissor ndo adota praticas de voto a distancia.

k. outras informacoes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de voto a
distancia

O emissor ndo adota praticas de voto a distancia.
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o . praticas relativas ao Conselho de Administracéo
Participacodes
Industriais do Nordeste

12.3. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragao, indicando:

a. numero de reunioes realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre numero de
reunioes ordinarias e extraordinarias

As reunides do conselho de administracdo ocorrem aproximadamente a cada 6 meses, podendo haver
variacbes conforme a necessidade de deliberagao sobre os assuntos de competéncia de tal érgdao. De todo

modo, este drgdo reunir-se-a sempre que convocado pelo respectivo Presidente.

Durante o exercicio de 2016, o conselho de administracéo reuniu-se quatro vezes, sendo uma reunido
ordinaria e trés reunides extraordinarias.

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricao ou vinculacao
ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Os membros do conselho de administracdo indicados pelos acionistas signatarios do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da companhia devem votar conforme o disposto em tal instrumento.

c. regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

Sera observado o que dispde a legislacao e regulamentacdo pertinentes.
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o . ula compromissoria para resolucédo de conflitos por meio de
Participacodes
Industriais do Nordeste

12.4. Se existir, descrever a clausula compromissoéria inserida no estatuto para a resolucao dos
conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

Nao aplicavel, pois ndo ha clausula compromisséria no estatuto do emissor para que a resolugdo de
conflitos ocorra por meio de arbitragem.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_a~l de participacéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
Lucio José Santos Junior 29/01/1966 Pertence apenas a Diretoria 11/05/2016 3 anos 0
847.724.337-91 Economista 19 - Outros Diretores 11/05/2016 Sim 0.00%
Diretor sem Designacgéo Especifica
Andre Philippe Mattias Lindner Krepel 20/01/1969 Pertence apenas a Diretoria 11/05/2016 3 anos 0
003.679.127-08 Administrador de 13 - Diretor Presidente / Diretor de Relagdes com 11/05/2016 Sim 0.00%
empresas Investidores
Diretor Presidente - desde Setembro/2010.
Diretor - desde Setembro/2005.
Gerente de Planejamento — de Dezembro/2002 até Setembro/2005.
Angela Mariani Bittencourt 17/02/1952 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2017 3 anos 0
310.264.517-87 Empresaria 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 27/04/2017 Sim 0.00%
Conselheira desde Abril/1982
Carlos Mariani Bittencourt 22/11/1937 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2017 3 anos 0
007.595.037-53 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de Administragao 27/04/2017 Sim 0.00%
Diretor de 10/2011 a 09/2005. Conselheiro desde Abril/1982. Presidente do
Conselho de Administragdo desde Outubro/2001.
Eduardo Mariani Bittencourt 25/10/1939 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2017 3 anos 0
009.486.407-15 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/04/2017 Sim 0.00%
Diretor - de 1983 até 2001. Conselheiro desde Abril/1982
Filipe Eduardo Moreau 04/10/1958 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 27/04/2017 3 anos 0
037.469.398-60 Arquiteto 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/04/2017 Sim 0.00%
Conselheiro desde Agosto/1999
Gloria Maria Mariani Bittencourt 16/01/1943 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2017 3 anos 0
008.113.197-68 Socidloga 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 27/04/2017 Sim 0.00%
Conselheira desde Abril/1982
Pedro Henrigue Mariani Bittencourt 24/06/1953 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2017 3 anos 0
380.450.957-68 Economista 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 27/04/2017 Sim 0.00%

Diretor de 1987 até 2005.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reuniées

Diogo Guttman Mariani 15/09/1977 Pertence & Diretoria e ao Conselho de Administracdo
071.944.797-61 Economista 39 - Outros Conselheiros / Diretores
Diretor desde junho de 2014, reeleito por 3 anos, em 11/05/2016. Conselheiro

Membro do Conselho de Administragdo desde maio de 2015, com mandato
até abril de 2017.

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

27/04/2017
27/04/2017

3 anos
Si

m

0.00%

Lucio José Santos Junior - 847.724.337-91

PAGINA: 99 de 209



Formulério de Referéncia - 2017 - PARTICIPAGOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de administra¢éo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas.

Em outras sociedades em que o administrador também exerce funcéo de administrador:

1. Pronor Petroquimica S.A. Atividade principal: Fabricacdo de Intermediérios para plastificantes, Resinas e Fibras.
Diretor - 2001 a 2009; e desde outubro de 2012. Conselheiro - 2002 a 2009.

2. Banco BBM S.A. Atividade principal: Bancos Mdltiplos, com Carteira Comercial.
Conselheiro — desde 2012.

3. Nitrocarbono S.A. )
Atividade principal: Fabricagédo de Produtos Organicos Basicos e Intermediarios, Petroquimicos e Derivados do Carvéao e Alcool
Diretor - 1996 a 2002.

4. Engepack Embalagens S.A. Atividade principal: Fabricacdo de Embalagens de Material Plastico.
Diretor — 2002 a 2009. Conselheiro - desde 2012.

5. Policarbonatos do Brasil S.A. Atividade principal: Fabricagdo de Resinas Termoplasticas.
Diretor — 2002 a 2004.

6. Companhia Brasileira de Poliuretanos. Atividade principal: Atividades das Sociedades Holding.
Diretor — 2002 a 2004.

7. Braskem S.A. Atividade principal: Fabricagdo de Produtos Petroquimicos Basicos.
Conselheiro - 2002 a 2007.

8. Latapack-Ball Embalagens Ltda. Atividade principal: Fabricagdo de Embalagens Metalicas.
Conselheiro - de 2011 a dezembro de 2015.

ii. descricéo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

Verséao : 4

O Sr. Lucio José Santos Junior declara (i) que durante os Ultimos 5 anos néo houve quaisquer eventos relacionados a condenacgdes criminais, condenacdes em processos administrativos da CVM, nem condenacdes
transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na suspenséao ou inabilitagdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial e (ii) ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos

termos da Instru¢gdo Normativa CVM n.° 463 de 8 de janeiro de 2008.

Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - 003.679.127-08

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de administra¢éo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:

Em sociedades com sécios com participagdo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Diretor Presidente — desde Setembro/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participac&o no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Diretor Presidente - desde Setembro/2005

3. PIN Petroquimica S.A.
Atividade principal: Participag&o no capital de outras sociedades.
Diretor - desde Outubro/2005
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4. Zinia ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Mineragdo Caraiba S.A.
Diretor Presidente - desde Novembro/2005

5. ESB 110 Servigos e Participacdes Ltda.
Atividade principal: Aquisi¢&o de imdveis.
Diretor Presidente - desde Mar¢o/2006

Em sociedades que integram o grupo econémico do emissor:

6. Latapack Participagdes Ltda.
Atividade principal: Participag&o no capital de outras sociedades.
Diretor — desde Outubro/2005.

7. PQ Seguros S.A.
Atividade principal: Exploragéo das operagdes de seguros do ramo vida.
Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com a SUSEP - desde Abril/2002

8. MSB Participacdes S.A.
Atividade principal: Participac&o no capital de outras sociedades.
Diretor - desde Outubro/2005

Em outras sociedades em que o administrador também exerce funcdo de administrador:
9. Latapack S.A.

Atividade principal: Participacéo no capital social da Latapack-Ball Embalagens Ltda.
Diretor Presidente - de Mar¢o de 2011 a dezembro de 2015.

Conselheiro - de outubro/2005 a dezembro/2015

10. PIN Agropecuéria Ltda.

Atividade principal: Administrac&o de imdveis rurais, incorporagao imobiliaria e exploracédo de atividades agricolas e pastoris.

Diretor - desde Setembro/2005

11. Mineragéo Caraiba S.A.
Atividade principal: Exploragéo e aproveitamento de jazidas minerais.
Conselheiro - de Abril de 2006 a fevereiro de 2016

12. Engepack Embalagens S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades.
Conselheiro - desde Dezembro/2002

13. Pronor Petrogquimica S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades.
Conselheiro - desde Setembro/2002

14. Latapack-Ball Embalagens Ltda.

Atividade principal: Fabricacéo, venda, distribui¢cdo, importacéo e exportagdo de latas de metal e tampas para latas de metal.

Conselheiro - de Novembro de 2011 a Dezembro 2015

ii. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos

Verséao : 4

O Sr. Andre Philippe Mattias Lindner Krepel declara (i) que durante os Gltimos 5 anos n&o houve quaisquer eventos relacionados a condenagdes criminais, condenagdes em processos administrativos da CVM, nem
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condenagdes transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial e (ii) ndo ser Pessoa Politicamente
Exposta, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n.° 463 de 8 de janeiro de 2008.

Angela Mariani Bittencourt - 310.264.517-87

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas
Em sociedades com sdcios com participagdo superior a 5% de uma mesma classe de agdes do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.
Conselheira — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica Participacfes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheira - desde Julho/2005

3. Bahia Holding S.A.
Atividade principal: Participac&o no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheira - desde Agosto/2005

4. Ariel Participagfes S.A.
Atividade principal: Participacédo no capital da Bahia Holding S.A.
Diretora Presidente - desde Maio/2005

5. Mabe Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Participag8es Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participaces S.A.
Diretora Presidente - desde Maio/2005

ii. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos
A Sra. Angela Mariani Bittencourt declara (i) que durante os ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenagdes criminais, condenacgdes em processos administrativos da CVM, nem

condenacdes transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial e (ii) ndo ser Pessoa Politicamente
Exposta, nos termos da Instrugdo Normativa CVM n.° 463 de 8 de janeiro de 2008.

Carlos Mariani Bittencourt - 007.595.037-53

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de administra¢éo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:
Em sociedades com sécios com participagdo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.

Conselheiro — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.

Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.

Diretor Presidente - de 06/2003 a 09/2005. Presidente e membro do Conselho de Administragdo desde julho/2005.
3. PIN Petroquimica S.A.

Atividade principal: Participag&o no capital de outras sociedades.

Diretor Presidente - desde Outubro/2005

4. Bahia Holding S.A.
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Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheiro - desde Agosto/2005

5. Bela Vista Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Participag6es Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

6. Barcelona Participa¢des S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital da Bahia Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

7. Nova Bela Vista Il Participagdes Ltda.
Atividade principal: Participagdo no capital da Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participagdes S.A.
Administrador - desde margo de 2015

Em sociedades que integram o grupo econémico do emissor:

8. PQ Seguros S.A. Atividade principal: Exploragéo das operagfes de seguros do ramo vida.
Conselheiro - desde Abril/1996

Em outra sociedade em que o administrador também exerce funcdo de administrador:

9. Pronor Petroquimica S.A.

Atividade Principal: Participag&o no capital de outras sociedades.
Conselheiro — de Outubro/1983 até Novembro/2005

Diretor — desde Janeiro/2012

10. Latapack S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital da Latapack-Ball.
Diretor - de junho de 2007 a dezembro de 2015

ii. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos

O Sr. Carlos Mariani Bittencourt declara (i) que durante os Gltimos 5 anos nédo houve quaisquer eventos relacionados a condenagdes criminais, condenagdes em processos administrativos da CVM, nem
condenacdes transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial e (ii) ndo ser Pessoa Politicamente
Exposta, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n.° 463 de 8 de janeiro de 2008.

Eduardo Mariani Bittencourt - 009.486.407-15
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i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de administra¢éo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:
Em sociedades com sécios com participagdo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Presidente do Conselho de Administragao — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005

3. Bahia Holding S.A.

Atividade principal: Participag&o no capital de outras sociedades e prestacé@o de servigos.
Presidente do Conselho de Administragéo - desde Agosto/2005

Diretor Presidente - desde Outubro/2001

4. EM Participagfes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Participag6es Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

5. EMF Participagdes S.A.
Atividade principal: Participag&o no capital da Bahia Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

6. Banco BBM S.A.
Atividade principal: Instituicdo financeira.
Conselheiro — desde Junho/2004

7. Agropecuéria Noil Ltda.
Atividade principal: atividades pecuérias e agropastoris
Diretor Presidente - desde Dezembro/2002

8. Agro Pastoril do Araguaia Ltda.
Atividade principal: atividades pecuérias e agropastoris
Diretor - desde Janeiro/2007

Em sociedade que integra o grupo econdmico do emissor:

9. PQ Seguros S.A.
Atividade principal: Exploragéo das operag¢6es de seguros do ramo vida.
Presidente do Conselho de Administracéo - desde Abril/1996

ii. descricédo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos

O Sr. Eduardo Mariani Bittencourt declara (i) que durante os Gltimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenagdes criminais, condenagdes em processos administrativos da CVM, nem
condenacdes transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial e (ii) ndo ser Pessoa Politicamente
Exposta, nos termos da Instrugdo Normativa CVM n.° 463 de 8 de janeiro de 2008.

Filipe Eduardo Moreau - 037.469.398-60
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i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de administragéo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas
Em sociedades com sécios com participagdo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:
1. Aleutas S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.

Conselheiro — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.

Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.

Conselheiro - desde Julho/2005

3. Bahia Holding S.A.

Atividade principal: Participag&o no capital de outras sociedades e prestacé@o de servigos.

Conselheiro - desde Agosto/2005

Em outras sociedades em que o administrador também exerce funcéo de administrador:

4. Figusbel Participacfes S.A.

Atividade principal: Participacéo no capital da Participacdes Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.

Diretor Presidente - desde Maio/2005

5. BNDC Participagdes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital da Bahia Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

ii. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos

Verséao : 4

O Sr. Filipe Eduardo Moreau declara (i) que durante os ultimos 5 anos nao houve quaisquer eventos relacionados a condenacdes criminais, condenag¢des em processos administrativos da CVM, nem condenagdes
transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na suspenséao ou inabilitagdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial e (ii) ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos

termos da Instru¢géo Normativa CVM n.° 463 de 8 de janeiro de 2008.

Gléria Maria Mariani Bittencourt - 008.113.197-68
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i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de administragéo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas
Em sociedades com sécios com participagdo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheira — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheira — desde Julho/2005

3. Bahia Holding S.A.
Atividade principal: Participag&o no capital de outras sociedades e prestacé@o de servigos.
Conselheira - desde Agosto/2005

4. Aldebaran Participacdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Bahia Holding S.A.
Diretora Presidente - desde Maio/2005

5. Banco BBM S.A.
Atividade principal: Instituicdo financeira.
Conselheira — de Maio/2007 a Dezembro/2016

6. Auriga Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagcdo no capital da Participa¢fes Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participa¢es S.A.
Diretora Presidente - desde Maio/2005

ii. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos

Verséao : 4

A Sra. Gléria Maria Mariani Bittencourt declara (i) que durante os Gltimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenag@es criminais, condenac¢des em processos administrativos da CVM, nem
condenacdes transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial e (ii) ndo ser Pessoa Politicamente

Exposta, nos termos da Instrugdo Normativa CVM n.° 463 de 8 de janeiro de 2008.

Pedro Henrique Mariani Bittencourt - 380.450.957-68

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:
Em sociedades com sdcios com participagdo superior a 5% de uma mesma classe de agdes do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacé@o de servigos.
Conselheiro — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica Participacfes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005

3. Bahia Holding S.A.

Atividade principal: Participac&o no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheiro - desde Agosto/2005

Diretor - desde Outubro/2001
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4. Monemvasia Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Participa¢es Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

5. Bitinia Participagfes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital da Bahia Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

Em sociedade que integra o grupo econdmico do emissor:

6. PQ Seguros S.A.
Atividade principal: Exploragéo das operag6es de seguros do ramo vida.
Diretor — de Novembro de 2010 a setembro de 2015 e Conselheiro - desde Abril/1996

Em outra sociedade em que o administrador também exerce fungdo de administrador:

7. Banco BBM S.A.

Atividade principal: Instituicdo financeira.

Diretor — desde Julho/2001

Presidente do Conselho de Administracdo — desde Dezembro/2009 e
Conselheiro — desde Maio/2007

8. Farol da Barra Participacdes Ltda.
Atividade principal: Participag&o no capital de outras sociedades.
Diretor Presidente - desde Agosto/1995

9. Acritai Investimentos Ltda.
Atividade principal: Promover investimentos de qualquer natureza.
Diretor Presidente - desde Novembro/1991

10. Latapack S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital da Latapack-Ball Embalagens Ltda.
Conselheiro — de Marc¢o de 2011 a Dezembro de 2015

11. Latapack-Ball Embalagens Ltda.
Atividade principal: Fabricacéo, venda, distribuicdo, importacéo e exportacdo de latas de metal e tampas para latas de metal.
Conselheiro — de Novembro de 2011 a Dezembro de 2015

12. BBM Administragdo de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Atividade principal: Instituicdo financeira.
Presidente — desde Junho/2006

ii. descric@o de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos

O Sr. Pedro Henrique Mariani Bittencourt declara (i) que durante os Ultimos 5 anos nédo houve quaisquer eventos relacionados a condenagées criminais, condenacdes em processos administrativos da CVM, nem
condenacdes transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial e (ii) ndo ser Pessoa Politicamente
Exposta, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n.° 463 de 8 de janeiro de 2008.

Diogo Guttman Mariani - 071.944.797-61

PAGINA: 107 de 209



Formulério de Referéncia - 2017 - PARTICIPAGOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de administra¢éo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:
Em sociedades com sécios com participagdo superior a 5% de uma mesma classe de a¢des do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacéo de servigos.
Diretor — desde Junho/2014 e Conselheiro desde Abril/2015;

2. PIN Petroquimica ParticipacGes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Diretor — desde Junho/2014; Conselheiro - desde Abril/2015;

3. LM Participacdes S.A.
Atividade principal: Participacéo no capital da Participa¢des Industriais do Nordeste S.A., Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.
Diretor - desde Maio/2005 e Diretor Presidente desde Abril/2015;

4. LCM Participagfes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Bahia Holding S.A.
Diretor - desde Maio/2005 e Diretor Presidente desde Abril/2015; e

5. Bahia Holding S.A. Atividade principal: Participagédo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos. Conselheiro desde Maio/2015.

Em sociedades que integram o grupo econémico do emissor:

6.PQ Seguros S.A.

Atividade principal: Exploragdo das operagfes de seguros do ramo vida.
Diretor - desde Setembro/2015

ii. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos

Verséao : 4

O Sr. Diogo Guttman Mariani declara (i) que durante os Ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenagdes criminais, condenages em processos administrativos da CVM, nem condenagdes
transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na suspensao ou inabilitagéo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial e (ii) ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos

termos da Instrugdo Normativa CVM n.° 463 de 8 de janeiro de 2008.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O emissor ndo possui nenhum comité estatutario ou néo estatutario, como, por exemplo, de auditoria, de risco, financeiro

ou de remuneracao
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome CPE
Cargo

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Eduardo Mariani Bittencourt 009.486.407-15
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Carlos Mariani Bittencourt 007.595.037-53
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Membro do Conselho de Administracdo da controlada PQ SEGUROS S.A.

Administrador do emissor ou controlada

Gléria Maria Mariani Bittencourt 008.113.197-68
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Pedro Henrique Mariani Bittencourt 380.450.957-68
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Membro do Conselho de Administracao da controlada PQ SEGUROS S.A.

Administrador do emissor ou controlada

Gléria Maria Mariani Bittencourt 008.113.197-68
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada

Eduardo Mariani Bittencourt 009.486.407-15
Membro do Conselho de Administragéo

Observacédo

Membro do Conselho de Administragao da controlada PQ SEGUROS S.A.

Administrador do emissor ou controlada

Gléria Maria Mariani Bittencourt 008.113.197-68

Membro do Conselho de Administragao

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participaces Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participac¢des Industriais do Nordeste S.A.

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome CPE
Cargo

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Carlos Mariani Bittencourt 007.595.037-53
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Membro do Conselho de Administracdo da controlada PQ SEGUROS S.A.

Administrador do emissor ou controlada

Pedro Henrique Mariani Bittencourt 380.450.957-68
Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada

Eduardo Mariani Bittencourt 009.486.407-15
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Membro do Conselho de Administracdo da controlada PQ SEGUROS S.A.

Administrador do emissor ou controlada

Pedro Henrique Mariani Bittencourt 380.450.957-68
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada

Carlos Mariani Bittencourt 007.595.037-53
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Membro do Conselho de Administracao da controlada PQ SEGUROS S.A.

Administrador do emissor ou controlada

Angela Mariani Bittencourt 310.264.517-87
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada

Gléria Maria Mariani Bittencourt 008.113.197-68

Membro do Conselho de Administragao

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participaces Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

Participac¢des Industriais do Nordeste S.A.

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

14.308.514/0001-13

14.308.514/0001-13 Avd ou Avé (2° grau por consangiinidade)

14.308.514/0001-13
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Angela Mariani Bittencourt 310.264.517-87 Participagbes Industriais do Nordeste S.A. 14.308.514/0001-13 Avo ou Avo (2° grau por consanglinidade)
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Pedro Henrique Mariani Bittencourt 380.450.957-68 Participacdes em Complexos Bioenergéticos 10.174.263/0001-70
S.A. - PC BIOS

Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Angela Mariani Bittencourt 310.264.517-87 Participacbes Industriais do Nordeste S.A. 14.308.514/0001-13 Avo ou Avo (2° grau por consanglinidade)
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada
Eduardo Mariani Bittencourt 009.486.407-15 Participacdes Industriais do Nordeste S.A. 14.308.514/0001-13
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo
Membro do Conselho de Administracao da controlada PQ Seguros S.A.

Administrador do emissor ou controlada
Angela Mariani Bittencourt 310.264.517-87 Participagdes Industriais do Nordeste S.A. 14.308.514/0001-13 Avd ou Avé (2° grau por consangiinidade)
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
Carlos Mariani Bittencourt 007.595.037-53 Participacdes Industriais do Nordeste S.A. 14.308.514/0001-13
Membro do Conselho de Administragéo

Observacéo
Membro do Conselho de Administragdo da controlada PQ SEGUROS S.A.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

12.10.a. Nao ha relagfes de subordinagdo, prestacdo de servigos ou controle mantidas, nos Ultimos 3 exercicios sociais,
entre os administradores do emissor e sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor. O emissor ressalta
apenas que alguns dos seus administradores sdo também administradores das controladas.

12.10.b. Nao hé rela¢cbes de subordinacéo, prestacao de servicos ou controle mantidas, nos ultimos 3 exercicios sociais,
entre os administradores do emissor e controladores diretos ou indiretos do emissor. O emissor ressalta apenas que alguns
dos seusadministradores sdo também administradores das controladoras.

12.10.c. Nao ha relagdes de subordinacéo, prestagdo de servicos ou controle mantidas, nos Ultimos 3 exercicios sociais,

entre os administradores do emissor e fornecedores, clientes, devedores ou credores do emissor, de suas controladas ou
controladoras.
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o . 2 apollices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
Participacoes stradores

Industriais do Nordeste

12.11. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apoédlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas
por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou
judiciais, em virtude do exercicio de suas funcoes

N3o aplicavel, pois ndo ha qualquer acordo relativo a esse tépico.
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o . nanca Corporativa
Participacodes
Industriais do Nordeste
12.12. Informar se o emissor segue algum codigo de boas praticas de governanca corporativa,

indicando, em caso afirmativo, o coédigo seguido e as praticas diferenciadas de governancga
corporativa adotadas em razao do mesmo

O emissor adota boas praticas de governanca corporativa, embora ndo siga um codigo de conduta
especifico.
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o . 2s relevantes
Participacodes
Industriais do Nordeste
12.13. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes
N3o ha outras informacdes relevantes que ndo tenham sido mencionadas nos itens anteriores.
Contudo, de modo a garantir aos investidores o acesso a informacdes importantes relativamente as
assembleias, o emissor informa que, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, foram realizadas as seguintes

assembleias:

- em 30/04/2014, ocorreu a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, com presenca de 74,2602%
dos acionistas.

- em 30/04/2015, ocorreu a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, com presenca de 72,8254%
dos acionistas.

- em 28/12/2015, ocorreu a Assembleia Geral Extraordinaria, com presenca de 64,0263% dos
acionistas.

- em 26/04/2016, ocorreu a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, com presenca de 72,8254%
dos acionistas.

- em 27/06/2016, ocorreu a Assembleia Geral Extraordinaria, com presenca de 66,6874% dos
acionistas

- em 11/11/2016, ocorreu a ocorreu a Assembleia Geral Extraordinaria, com presenca de 57,9120%
dos acionistas

- em 27/04/2017, ocorreu a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, com presenca de 80,6650%
dos acionistas

PAGINA: 116 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

o . ca ou pratica de remuneragéo, inclusive da diretoria néo
Participacodes
Industriais do Nordeste

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A pratica de remuneracao tem como objetivo contratar e garantir a permanéncia dos profissionais mais
qualificados do mercado.

b. composicao da remuneracao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
O Conselho de Administragdo nao recebe, atualmente, nenhum tipo de remuneracao.

Ja a Diretoria Estatutaria faz jus a remuneracao fixa e, eventualmente, variavel, além da percepcao de
beneficios diretos e indiretos como, plano de assisténcia médica e seguro de vida.

Na Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 11 de janeiro de 2016, foi deliberado o Plano de
Remuneracdo Variavel e Retencdo da Diretoria Estatutaria da Companhia. O plano tem como objetivo: (i)
remunerar a atual Diretoria da Companhia pelos resultados obtidos para a Companhia na operacao de
permuta de agdes de emissdo da Latapack S.A. por acdes da Ball Corporation, conforme descrito no item
15.7, (ii) reter a atual Diretoria Estatutaria da Companhia a medida em que difere o plano desta
remuneracdo; e (iii) alinhar o interesse da atual Diretoria Estatutdria com os interesses dos acionistas
através do compartilhamento de riscos e incentivos de longo prazo (cinco anos). Cada membro da atual
Diretoria Estatutaria recebera a sua respectiva parcela do beneficio, calculado tendo como base 63.280
acoes de emissdao da Ball, integralmente, na data de aniversario de 5 (cinco) anos da aprovacao do
mencionado plano.

O Conselho Fiscal foi instalado nos exercicios de 2015, 2016 e 2017 e seus membros fazem jus a
remuneracdo mensal fixa a titulo de pro-labore, ndo percebendo qualquer outro beneficio direto ou
indireto.

Atualmente, ndo existem comités estatutarios, de auditoria, de risco, financeiro ou de remuneragdo na
Companhia.

ii. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracao total

2016
No exercicio de 2016, com relagdo a remuneracdo da Diretoria Estatutdria— ano em que ndo houve
pagamento de remuneracdo varidvel - observa-se que o pro-labore correspondeu a 71,80% da

remuneracao total, os beneficios diretos/indiretos a 13,84% e os encargos suportados pela Companhia a
14,36%.

PAGINA: 117 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4
o ca ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria néo
Participacoes
Industriais do Nordeste

75,00%

50,00%

25,00% 13,84% 14,36%

0,00%
Pro-labore Beneficios Encargos suportados
pelo emissor

Com relagdo a remuneragdo do Conselho Fiscal, observa-se que o pré-labore correspondeu a 83,33% da
remuneragao total e os encargos suportados pela Companhia a 16,67%.

83,33%

75,00%

50,00%

25,00% 16,67%

0,00%

0,00%
Pro-labore Beneficios Encargos suportados
pelo emissor

2015

No exercicio de 2015, com relagdo a remuneracdo da Diretoria Estatutaria- ano em que ndo houve
pagamento de remuneracdao varidvel - observa-se que o pro-labore correspondeu a 63,96% da
remuneracdo total, os beneficios diretos/indiretos a 23,24% e os encargos suportados pela Companhia a
12,79%.
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o _ ca ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria néo
Participacdes
Industriais do Nordeste

75,00% 63,96%

50,00%

0/00% 12,79%
A

0,00%

Pro-labore Beneficios Encargos suportados
pelo emissor

Com relacdao a remuneracao do Conselho Fiscal, observa-se que o pré-labore correspondeu a 83,33% da
remuneracdo total e os encargos suportados pela Companhia a 16,67%.

75,00%
50,00%
25,00% 16,67%
0,00%
0,00%
Pro-labore Beneficios Encargos suportados

pelo emissor

O Conselho de Administracdo ndo recebeu nenhum tipo de remuneragcao em 2015.

2014
Com relacdo a remuneracao da Diretoria Estatutdria, em 2014, ndo houve pagamento de remuneracao

variavel - observa-se que o pro-labore correspondeu a 66,00% da remuneragdo total, os beneficios
diretos/indiretos a 20,79% e os encargos suportados pela Companhia a 13,20%.
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o . ca ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria néo
Participacoes
Industriais do Nordeste

75,00% 66,00%

50,00%

20,79%

25,00%
e 13,20%

0,00%
Pro-labore Beneficios Encargos suportados
pelo emissor

Nao existia Conselho Fiscal no exercicio de 2014.
O Conselho de Administracdao ndao recebeu nenhum tipo de remuneragdao em 2014.
iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

A metodologia de calculo e de reajuste da remuneragdo global decorre do alinhamento de alguns
elementos, em especial as praticas de mercado adotadas por companhias do mesmo porte, do mesmo
setor que a Companhia para remuneracao de conselheiros e administradores. Com relagdao aos
administradores, o desempenho de cada administrador serve de critério no calculo e reajuste da
remuneracao.

Tais praticas sdo acompanhadas de forma atenta pela Companhia, direta ou indiretamente, por exemplo,
por meio da contratacdo eventual de empresas de recrutamento e selecdo pessoal para pesquisa salarial.

A metodologia de calculo da remuneragdo variavel também considera a avaliacdo semestral individual das
metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo cuja formula para o calculo € um multiplo da parcela
fixa.

Com relagdo Plano de Remuneragao Variavel e Retencao da Diretoria Estatutaria, o beneficio serad calculado
tendo como base 63.280 acbes de emissao da Ball, considerando a cotacdo das agdes da Ball e variacdo
cambial na data de pagamento - isto €, em 16 de janeiro de 2021.

iv. razées que justificam a composicdo da remuneracao

O modelo de composicdo da remuneragdo atualmente adotado pela Companhia em relacdo a parcela fixa
de remuneracao dos administradores e dos conselheiros fiscais e beneficios indiretos, percebidos apenas
pelos administradores, sao baseados nas praticas de mercado. Em relagdo a parcela variavel, esta tem por
base o desempenho individual dos administradores.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os atuais membros do Conselho de Administragao ndo sao remunerados pelo emissor por participarem do
grupo de controle da Companhia.
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c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na determinacao de
cada elemento da remuneracao

Considerando que a Companhia é uma holding nao-operacional e ndao possui nenhum valor mobilidrio
negociado em mercado de balcdo nao-organizado, a remuneracao fixa tem por base a responsabilidade
atribuida ao cargo, com base nas praticas adotadas pelo mercado. Enquanto que para a parcela variavel da
remuneracao, considera-se o desempenho individual do administrador.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

O emissor ndo adota remuneracao baseada em indicadores de desempenho da Companhia, mas apenas em
indicadores de desempenho individual de cada administrador.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A remuneracdo é estruturada de forma a refletir o cumprimento dos objetivos da Companhia no curso do
exercicio, de acordo com os objetivos de curto, médio e longo prazo.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nenhum dos membros da Administracdo do emissor recebe remuneracdao de subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos, em razdao do cargo que ocupa na Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagédo do controle societario do emissor

N3o aplicavel, pois ndo ha qualguer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario do emissor.

PAGINA: 121 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,00 3,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 111.862,96 36.000,00 147.862,96
Beneficios direto e indireto 0,00 55.963,20 0,00 55.963,20
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 22.375,59 7.200,00 29.575,59
Descri¢do de outras INSS suportados pela
remuneracdes fixas Companhia.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 0,00 190.198,75 43.200,00 233.398,75
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,00 3,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 2,25 3,00 5,25
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 257.669,61 108.000,00 365.669,61
Beneficios direto e indireto 0,00 57.293,40 0,00 57.293,40
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 51.533,92 21.600,00 73.133,92
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Descrigdo de outras INSS suportado pela
remuneracdes fixas Companhia.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O n° de membros da Diretoria foi | O n° de membros do conselho

calculado pela média, para o fiscal foi calculado pela média,

exercicio de 2016, conforme para o exercicio de 2016.

especificado abaixo:

N° de membros por més:

Janeiro: 3; Fevereiro: 3; Margo: | N° de membros por més:

3; Abril: 3; Maio: 3; Junho: 3; Janeiro: 3 ; Fevereiro: 3; Margo:

Julho: 3; Agosto: 3; Setembro: 3;|3; Abril: 3; Maio: 3; Junho: 3;

Outubro: 3; Novembro: 3; Julho: 3; Agosto: 3; Setembro: 3;

Dezembro: 3 // Total: 36/12 Outubro: 3; Novembro: 3;

meses =3 Dezembro: 3 // Total: 36/12

meses = 3

O ntmero de membros

remunerados foi calculado pela

média dos meses em que houve

remuneragdo a cada um dos

membros, conforme

especificado abaixo:

remunerados por més Janeiro:

1; Fevereiro: 1; Marco: 1; Abril:

1; Maio: 2; Junho: 3; Julho: 3;

Agosto: 3; Setembro: 3;

Outubro: 3; Novembro: 3;

Dezembro: 3 // Total: 27/12

meses = 2,25
Total da remuneracéo 0,00 366.496,93 129.600,00 496.096,93
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,91 3,00 3,00 13,91
N° de membros remunerados 0,00 1,00 3,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 136.624,78 72.000,00 208.624,78
Beneficios direto e indireto 0,00 49.647,28 0,00 49.647,28
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 27.324,96 14.400,00 41.724,96

PAGINA: 123 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4
Descrigdo de outras INSS suportado pela Encargos fscais suportados pela
remuneracdes fixas Companhia. Companhia
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observagéo O n° de membros do Conselho de O n° de membros da Diretoria foi|O n°® de membros do conselho
Administracéo foi calculado pela calculado pela média, para o fiscal foi calculado pela média,
média, para o exercicio de 2015, exercicio de 2015, conforme para o exercicio de 2015.
conforme especificado abaixo: especificado abaixo: Porém, o Conselho Fiscal s¢ foi
criado em abril de 2015,
portanto, s6 0os meses de maio a
N° de membros por més: Janeiro: 8; | N° de membros por més: dezembro séo considerados na
Fevereiro: 8; Margo: 7; Abril: 8; Maio: | Janeiro: 2; Fevereiro: 2; Margo: |média.
8; Junho: 8; Julho: 8; Agosto: 8; 2; Abril: 2; Maio: 2; Junho: 3;
Setembro: 8; Outubro: 8; Novembro: [Julho: 3; Agosto: 3; Setembro: 3;| O n° de membros do Conselho
8; Dezembro: 8 // Total: 95/12 meses | Outubro: 3; Novembro: 3; de Administracédo foi calculado
=791 Dezembro: 3 // Total: 36/12 pela média, para o exercicio de
meses = 3 2015, conforme especificado
abaixo:
N° de membros por més:
Janeiro: n/a ; Fevereiro: n/a;
Marcgo: n/a; Abril: 3; Maio: 3;
Junho: 3; Julho: 3; Agosto: 3;
Setembro: 3; Outubro: 3;
Novembro: 3; Dezembro: 3 //
Total: 27/9 meses = 3
N° de membros por més: Abril:
3; Maio: 3; Junho: 3; Julho: 3;
Agosto: 3; Setembro: 3;
Outubro: 3; Novembro: 3;
Dezembro: 3; Total: 27/9 meses
=3
Total da remuneragao 0,00 213.597,02 86.400,00 299.997,02
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,17 2,58 10,75
N° de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 127.836,00 127.836,00
Beneficios direto e indireto 0,00 43.000,00 43.000,00
Participagoes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 25.567,20 25.567,20
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Descrigdo de outras "Outros" é o valor pago pela
remuneracdes fixas empresa a titulo de INSS.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O n° de membros do Conselho de O n° de membros da Diretoria foi

Administracéo foi calculado pela calculado pela média, para o

média, para o exercicio de 2014, exercicio de 2014, conforme

conforme especificado abaixo: especificado abaixo:

N° de membros por més: Janeiro: 9; |N° de membros por més:

Fevereiro: 9; Marco: 8; Abril: 8; Maio: | Janeiro: 2; Fevereiro: 2; Margo:

8; Junho: 8; Julho: 8; Agosto: 8; 2; Abril: 2; Maio: 2; Junho: 3;

Setembro: 8; Outubro: 8; Novembro: |[Julho: 3; Agosto: 3; Setembro: 3;

8; Dezembro: 8 // Total: 98/12 meses | Outubro: 3; Novembro: 3;

=8,17 Dezembro: 3 // Total: 31/12

meses = 2,58

Total da remuneracao 0,00 196.403,20 196.403,20
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
13.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

N3o aplicavel, pois ndo houve pagamento de remuneracdao varidvel nos ultimos 3
exercicios sociais, nem ha previsao de tal pagamento para o exercicio social corrente
para nenhum membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e/ou
do Conselho Fiscal.
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. . 0 em agdes do conselho de administragao e diretoria
Participacoes
Industriais do Nordeste

13.4. Em relacdao ao plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

termos e condigdes gerais
b. principais objetivos do plano
forma como o plano contribui para esses objetivos
como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor
como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a
urto, médio e longo prazo
. namero maximo de agdes abrangidas
. numero maximo de opgoes a serem outorgadas
. condicoes de aquisicao de agoes
. critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio
j critérios para fixacdo do prazo de exercicio
. forma de liquidacao
. restricoes a transferéncia das acoes
m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensado,
alteracao ou extincao do plano
n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneraciao baseado em agoes

a
C
d
e
C
f
9
h
i

j.
k
|

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.

PAGINA; 127 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

oL . )es do conselho de administracao e da diretoria
Participacoes
Industriais do Nordeste

13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acoes reconhecida no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

a. oOrgao

b. numero total de membros

C. numero de membros remunerados

d. em relacido a cada outorga de opcoes de compra de acgoes:

i data de outorga

ii. quantidade de opcoes outorgadas

ili. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opcoes

v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgoes:

° em aberto no inicio do exercicio social

° perdidas durante o exercicio social

° exercidas durante o exercicio social

expiradas durante o exercicio social

valor justo das opgoes na data de cada outorga

diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opc¢coes outorgadas

no e

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agoes.
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. . em aberto detidas pelo conselho de administragéo e
Participacoes
Industriais do Nordeste

13.6. Em relacdao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

a. orgéao

b. numero de membros

C. numero de membros remunerados

d. em relacao as opgoes ainda nao exerciveis

i quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opgcoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgcoes

iii. prazo de restricao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das opgcoes no ultimo dia do exercicio social

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.
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regues relativas a remuneracao baseada em agdes do

Participacoes toria estatuaria
Industriais do Nordeste

13.7. Em relacdao as opgcoes exercidas e acdes entregues relativas a
remuneraciao baseada em acdes do conselho de administraciao e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. oOrgao

b. numero de membros

C. numero de membros remunerados

d. em relacdo as opgoes exercidas informar:

i. numero de acoes

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acoes relativas as opcoes exercidas

e. em relacdo as acoes entregues informar:

i numero de acoes

ii. preco médio ponderado de aquisicao

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdao e o valor de mercado das
acoes adquiridas

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.
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a compreensédo dos dados divulgados nos itens 13.5a

PartiCi_I)??ﬁes or das agBes e das opgdes
Industriais do Nordeste

13.8. Descricdo sumaria das informagcoes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdao do método de
precificacao do valor das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco
médio ponderado das acées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.
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. . e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
Parhm_pggoes ais - por 6rgéo
Industriais do Nordeste

13.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

orgao.

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.
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. . previdéncia conferidos aos membros do conselho de
Participacoes tarios
Industriais do Nordeste

13.10. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informacdoes em forma de tabela:

a. 6rgao

b. niumero de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reinem as condi¢coes para se aposentar

f. condicoes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

N3o aplicavel, pois a Companhia nao confere planos de previdéncia a membros do
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e/ou da Diretoria Estatutaria.

PAGINA; 133 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015

N° de membros 3,00 3,00 2,58 8,00 7,91 8,17 3,00 3,00
N° de membros 2,25 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 137.423,76 213.597,02 196.403,20 0,00 0,00 0,00 3.000,00 27.000,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 48.098,34 213.597,02 196.403,20 0,00 0,00 0,00 3.000,00 27.000,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 162.887,53 213.597,02 196.403,20 0,00 0,00 0,00 1.000,00 27.000,00
remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2015 Apenas um dos diretores foi remunerado durante o exercicio de 2015, os outro 2 membros da Diretoria Estatutaria renunciaram & remuneragao.

O valor da maior remuneracéo considerou os valores reconhecidos no resultado para o Gnico diretor remunerado, o qual exerceu as suas fun¢des durante os 12 meses de 2015.

31/12/2014 Apenas um dos diretores foi remunerado durante o exercicio de 2014, os outros membros da Diretoria Estatutaria renunciaram & remuneragao.

O valor da maior remuneracéo considerou os valores reconhecidos no resultado para o Gnico diretor remunerado, o qual exerceu as suas fungdes durante os 12 meses de 2014.

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

31/12/2015 Todos os membros exerceram o cargo por menos de 12 meses, assim, o valor da menor remunera¢éo anual individual foi apurado apurado considerando as remuneracgdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. O valor da remuneragédo de todos os membros do Conselho Fiscal € idéntico e todos exerceram o cargo por 9 meses, sendo remunerados por 8 meses,
de maio a dezembro de 2015.
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. . ' ou indenizagao para os administradores em caso de
Participacoes doria
Industriais do Nordeste

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para
os administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel, pois ndao ha quaisquer instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou
de aposentadoria.
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otal detido por administradores e membros do

Participacoes acionadas aos controladores
Industriais do Nordeste

13.13. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracgao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgao 2016
Diretoria Estatutaria 65,5%
Conselho de Administracao 0%
Conselho Fiscal 34,5%

Orgiao 2015
Diretoria Estatutaria 65,5%
Conselho de Administracao 0%
Conselho Fiscal 34,5%

Orgiao 2014
Diretoria Estatutaria 100%
Conselho de Administracao 0%
Conselho Fiscal 0%

1/1
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. . ores e membros do conselho fiscal, agrupados por
Partlm_pa}goes jue ndo a funcio que ocupam
Industriais do Nordeste

13.14. Em relagcdo aos 3 (ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungdao que ocupam, como
por exemplo, comissodes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, pois ndo ha nenhum valor reconhecido no resultado da Companhia como
remuneracdao de membros da administracao por qualquer razao que nao a funcao que
ocupam.
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Participacodes

Versao : 4

vistradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

Industriais do Nordeste

13.15.

‘etos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneraciao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que

titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio 2016 - Remuneragao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria -
Administracdo Estatutaria | conselho Fiscal izl

Controladores
diretos e indiretos N/A N/A N/A SR
Coqtroladas do N/A N/A N/A N/A
emissor
Sociedades sob
controle comum N/A N/A N/A SR

Total N/A N/A N/A N/A

Conforme informacoes prestadas no item 13.1.f, nhenhum dos membros da Administraciao do
emissor recebe remuneracio de subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos, em
razao do cargo que ocupa na Companhia.

Exercicio 2016 - Demais remuneracoes recebidas e a que titulo

Conselho de Diretoria Conselho Justificativa Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores Valores
diretos e | R$383.136,60 | R$ 2.598.865,36 N/A recebidos das | R$ 2.982.001,96
indiretos sociedades em
§°“"9'adas N/A R$ 826.356,32 N/A questdo em R$ 826.356,32
O emissor razao do
Sociedades exercicio de
sob controle N/A R$ 2.777.644,78 N/A cargos de R$ 2.777.644,78
comum administracgao.
Total R$ 383.136,60 | R$ 6.197.095,50 N/A N/A R$ 6.604,232,10

Exercicio 2015 - Remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Con_se_lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Controladores
diretos e indiretos N/A N/A N/A i
Cor]troladas do N/A N/A N/A N/A
emissor
Sociedades sob
controle comum N/A N/A N/A N/A

Total N/A N/A N/A N/A

Conforme informacoes prestadas no item 13.1.f, nenhum dos membros da Administracao do
emissor recebe remuneracao de subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos, em
razdao do cargo que ocupa na Companhia.
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vistradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

Partlcl-pqgﬁes ‘etos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
Industriais do Nordeste

Exercicio 2015 - Demais remuneragoes recebidas e a que titulo

Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal dazdlizzilee TelEL

Controladores

diretos e N/A R$ 3.368.763,65 N/A Valores R$3.368.763,65
recebidos das

indiretos .
sociedades em
Controladas questdo em
do emissor N/A R$ 874.660,61 N/A raz&o do R$ 874.660,61
exercicio de
Sociedades cargos de
sob controle R$ 109.225,40 R$ 702.449,55 N/A administragéo. R$ 811.674,95
comum
Total R$ 109.225,40 | R$ 4.945.873,81 N/A N/A R$5.055.099,21

Exercicio 2014 - Remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor
Con_sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Controladores
diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos
Coqtroladas do N/A N/A N/A N/A
emissor
Sociedades sob
controle comum N/A N/A N/A LS

Total N/A N/A N/A N/A
Conforme informacoes prestadas no item 13.1.f, nhenhum dos membros da Administracdo do
emissor recebe remuneracao de subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos, em
razao do cargo que ocupa na Companbhia.

Exercicio 2014 - Demais remuneracoes recebidas e a que titulo
Conselho de Diretoria Conselho cee .-
Administragao Estatutaria Fiscal R L
Controladores
diretos e R$ 367.9149,04 R$ 3.103.132,56 N/A Valores R$3.471.051,60
indiretos recebidos das
sociedades em
§°“"9'adas N/A R$ 759.687,77 N/A questdo em | R¢759.867,77
O emissor razao do
Sociedades ez;arr;:l)cslodceie
sob controle R$ 94.659,24 R$ 430.041,18 N/A administracdo R$524.700,42
comum
Total R$ 462.578,28 R$4.293.041,51 N/A N/A R$4.755.619,79
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Participacoes
Industriais do Nordeste

13.16. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagoes foram prestadas nos itens 13.1 a 13.15.

PAGINA; 140 de 209



Formulério de Referéncia - 2017 - PARTICIPAGOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

Participacodes

Irsos humanos

Industriais do Nordeste

Versao : 4

14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacgoes:

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacao geografica).

Ano Base 2016

Grupos

N° Empregados

Localizacao

Administrativo

1

RJ

BA

SP

Auditoria

RJ

BA

SP

Contabil

RJ

BA

SP

Financeiro

RJ

BA

SP

Fiscal

RJ

BA

SP

Juridico

RJ

BA

SP

Informatica

RJ

BA

SP

DP/RH

RJ

BA

(e} lo] o] (o] o} o] (o] (o} V] (o] (o] (o} o}l o] (o} (o} (o} |} (e} e} L_} [e} F}

SP

Ano Base 2015

Grupos

N° Empregados

Localizacao

Administrativo

1

RJ

BA

SP

Auditoria

RJ

BA

SP

Contabil

RJ

BA

SP

Financeiro

RJ

o|lo|o|o|r|Oo|lOo|~r ][O~

BA
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o . Irsos humanos
Participacodes
Industriais do Nordeste

SP
RJ
BA
SP
RJ
BA
SP
RJ
BA
SP
RJ
BA
SP

Fiscal

Juridico

Informatica

DP/RH

o|lo|0O|0|C|O|O0|O0|R~|O|O|O|O

Ano Base 2014
Grupos N° Empregados Localizacao
2 RJ
BA
SP
RJ
BA
SP
RJ
BA
SP
RJ
BA
SP
RJ
BA
SP
RJ
BA
SP
RJ
BA
SP
RJ
BA
SP

Administrativo

Auditoria

Contabil

Financeiro

Fiscal

Juridico

Informatica

DP/RH

[ellelleo] o] o] o} (o} o} | V] o] (o} o} (o} (o} |l (o} (o} (e} L} L} |} |} NN

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacédo geografica)

Nao aplicavel, pois o emissor ndo possui empregados terceirizados.
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o . Irsos humanos
Participacodes
Industriais do Nordeste

c. indice de rotatividade

Exercicio Social

2014

2015

2016

| indice de rotatividade

36,36%

0,25%

11,11%

Versao : 4
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o . ‘es - Recursos humanos
Participacodes
Industriais do Nordeste

14.2. Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relacao aos niumeros divulgados no
item 14.1 acima

N3o ha nenhuma alteracao relevante ocorrida com relacao aos niumeros divulgados no item 14.1.
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o . caderemuneracdo dos empregados
Participacodes
Industriais do Nordeste

14.3 Descrever as politicas de remuneracao dos empregados do emissor, informando:
a. politica de salarios e remuneragao variavel

Com relagdo a politica de salarios, a pratica da remuneragdao tem como objetivo contratar e garantir a
permanéncia dos profissionais mais qualificados do mercado no emissor.

Quanto a remuneragdo variavel, a politica depende da avaliacdo semestral individual, sobre as metas
estabelecidas pelo emissor cuja formula para o calculo é um multiplo da parcela fixa.

b. politica de beneficios

Os beneficios da empresa estdao baseados nas praticas do mercado. Os seguintes beneficios sdao 100%
custeados pelo emissor: ticket refeicdo, ticket alimentacdo e seguro de vida. O plano odontoldgico é 80%
custeado pelo emissor e 20% pelos funcionarios.

O plano de saude, via de regra, € 100% custeado pelo Emissor, porém, é facultado aos funcionarios a
opcdo de coparticipacdo de 5% no valor do plano, para que o funcionario possa assumir os custos
financeiros e se manter no plano (i) indeterminadamente e nas mesmas condigdes, desde que tenha se
aposentado e colaborado por mais de 10 anos ou (ii) por um tergo do tempo de permanéncia em caso de
demissdo sem justa causa, sendo o periodo minimo de 6 meses e limitado a 24 meses.

c. caracteristicas dos planos de remuneraciao baseados em acoes dos empregados nao-
administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condi¢coes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de acoes comprometidas pelo plano

Nao aplicavel, pois o emissor ndo possui planos de remuneragao baseados em agoes.
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L. . e 0 emissor e sindicatos
Participacoes
Industriais do Nordeste

14.4. Descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando se
houve paralisacoes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

As relagdes entre o emissor e sindicatos sdao baseadas no disposto na Convencao
Coletiva. Ndo houve greve nos ultimos 3 exercicios sociais.
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14.5. Fornecer outras informacgodes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes foram prestadas nos itens 14.1 a 14.4.

PAGINA: 147 de 209



Formulério de Referéncia - 2017 - PARTICIPAGOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Figusbel Participacdes S.A.
07.488.073/0001-13 Brasileira-BA Sim Sim 27/09/2017
Né&o

4.522 3,590000% 0 0,000000% 4.522

LM Participagfes S.A.
07.488.024/0001-80 Brasileira-BA Sim Sim 27/09/2017
Nao

10.873 8,630000% 0 0,000000% 10.873

Sintra Investimento e Participacdes S.A.

25.510.815/0001-41 Brasilira-BA Sim Sim 26/10/2017
Né&o
11.057 8,770000% 2.761 8,790000% 13.818
Classe agao Qtde. de agbes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

EM Participacfes S.A.
07.488.124/0001-07 Brasileira-BA Sim Sim 27/09/2017
Néo

15.734 12,490000% 0 0,000000% 15.734

2,870000%

6,910000%

8,770000%

10,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Alain Charles Edouard Moreau

002.944.208-78 Suica Nao Néo 06/05/2013
Né&o
12.228 9,700000% 3.056 9,730000% 15.284
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 3.056 9,730000%
TOTAL 3.056 9,736205%

Auriga ParticipagcGes S.A.
07.488.097/0001-72 Brasileira-BA Sim Sim 27/09/2017
Né&o

10.873 8,630000% 0 0,000000% 10.873

Mabe Participagdes S.A.
07.488.147/0001-11 Brasileira-BA Sim Sim 27/09/2017
Néo
11.316 8,980000% 0 0,000000% 11.316

Monemvasia Participages S.A.
07.488.044/0001-51 Brasileira-BA Sim Sim 22/09/2017
Néo

9.752 7,740000% 0 0,000000% 9.752

9,710000%

6,910000%

7,190000%

6,200000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Pedro Henrique Mariani Bittencourt

380.450.957-68 Brasileira-RJ Sim Sim 10/04/2015
Né&o
0 0,000000% 1.880 5,980000% 1.880
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 1.880 5,980000%
TOTAL 1.880 5,989550%

Bela Vista Participagdes S.A.
07.488.139/0001-75 Brasileira-BA Sim Sim 29/04/2016
Né&o

9.899 7,860000% 0 0,000000% 9.899

Eduardo Mariani Bittencourt

009.486.407-15 Brasileira-BA Sim Sim 10/04/2015
Né&o
0 0,000000% 3.711 11,820000% 3.711
Classe agao Qtde. de agBes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 3.711 11,820000%
TOTAL 3.711 11,822990%

1,190000%

6,290000%

2,350000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Gléria Maria Mariani Bittencourt

008.113.197-68 Brasileira-BA Sim Sim 10/04/2015
Né&o
0 0,000000% 2.606 8,300000% 2.606
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.606 8,300000%
TOTAL 2.606 8,302536%

Carlos Mariani Bittencourt

007.595.037-53 Brasileira-BA Sim Sim 10/04/2015
Né&o
0 0,000000% 2.131 6,780000% 2.131
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.131 6,780000%
TOTAL 2.131 6,789219%

Luiz Clemente Mariani Bittencourt

008.112.897-53 Brasileira-BA Sim Sim 10/04/2015
Né&o
0 0,000000% 2.567 8,170000% 2.567
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.567 8,170000%
TOTAL 2.567 8,178285%

1,650000%

1,350000%

1,630000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Filipe Eduardo Moreau

037.469.398-60 Brasileira-SP Sim Sim 10/04/2015
Né&o
0 0,000000% 996 3,170000% 996
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 996 3,170000%
TOTAL 996 3,173187%

Angela Mariani Bittencourt

310.264.517-87 Brasileira-BA Sim Sim 13/03/2015
Né&o
0 0,000000% 2.600 8,280000% 2.600

Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.600 8,280000%
TOTAL 2.600 8,283420%
OUTROS

29.746 23,610000% 9.080 28,980000% 38.826
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 9.080 28,980000%
TOTAL 9.080 28,928253%

ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0

0,630000%

1,650000%

24,700000%

0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Participa de acordo de acionistas

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL
126.000 100,000000% 31.388 100,000000% 157.388 100,000000%

Classe acéo Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 2.435 7,757742%
TOTAL 2.435 7,757742%
TOTAL 3.056 9,736205%
TOTAL 3.556 11,329170%
TOTAL 2.435 7,757742%
TOTAL 2.435 7,757742%
TOTAL 1.999 6,368676%
TOTAL 1.648 5,250414%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Auriga Participagc@es S.A.

07.488.097/0001-72

Gléria Maria Mariani Bittencourt

008.113.197-68 Brasileira-BA Sim Sim
Né&o
15.489 95,810000 0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS
678 4,190000 6 100,000000
TOTAL
16.167 100,000000 6 100,000000

11/01/2017

15.489

684

16.173

95,770000

4,230000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Bela Vista Participagdes S.A.

07.488.139/0001-75

Carlos Mariani Bittencourt

007.595.037-53 Brasileira-BA Sim Sim
Né&o

12.758 86,420000 0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

2.004 13,580000 6 100,000000
TOTAL

14.762 100,000000 6 100,000000

11/01/2017

12.758

2.010

14.768

86,390000

13,610000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

EM Participagdes S.A.

07.488.124/0001-07

Eduardo Mariani Bittencourt

009.486.407-15 Brasileira-BA Sim Sim
Né&o

22.204 94,310000 0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

1.340 5,690000 6 100,000000
TOTAL

23.544 100,000000 6 100,000000

11/01/2017

22.204

1.346

23.550

94,280000

5,720000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Figusbel Participagdes S.A.

07.488.073/0001-13

Filipe Eduardo Moreau

037.469.398-60 Brasileira-SP Sim Sim

Né&o

5.980 89,470000 0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

704 10,530000 6 100,000000
TOTAL

6.684 100,000000 6 100,000000

11/01/2017

5.980

710

6.690

89,390000

10,610000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

LM Participagdes S.A.

07.488.024/0001-80

Luiz Clemente Mariani Bittencourt

008.112.897-53 Brasileira-BA Sim Sim
Né&o
15.463 95,620000 0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS
708 4,380000 6 100,000000
TOTAL
16.171 100,000000 6 100,000000

11/01/2017

15.463

714

16.177

95,590000

4,410000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Acionista controlador

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Mabe Participagdes S.A.

07.488.147/0001-11

Angela Mariani Bittencourt

310.264.517-87 Brasileira-BA Sim Sim
Né&o

15.482 91,950000 0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

1.355 8,050000 6 100,000000
TOTAL

16.837 100,000000 6 100,000000

05/01/2017

15.482

1.361

16.843

91,920000

8,080000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Monemvasia ParticipacGes S.A.

07.488.044/0001-51

OUTROS

8.045 54,620000 6 100,000000

Pedro Henrique Mariani Bittencourt

380.450.957-68 Brasileira-BA Sim Sim
Né&o
6.684 45,380000 0 0,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL
14.729 100,000000 6 100,000000

8.051

06/01/2017

6.684

14.735

54,640000

45,360000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Sintra Investimento e Participagdes S.A.

25.510.815/0001-41

OUTROS

0,000000

Participa¢cdes Industriais do Nordeste S.A.

14.308.514/0001-13
Né&o
28.344
Classe acdo

TOTAL

PIN PETROQUIMICA S.A.
42.287.383/0001-70

Néo
950.198
Classe acao
TOTAL
TOTAL
978.542

Brasileira-BA

2,896600

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-BA

97,103400

Qtde. de agdes (Unidades)
0

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

27/04/2017

28.344

28/04/2017

950.198

978.542

0,000000

2,896600

97,103400

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

PIN PETROQUIMICA S.A.

42.287.383/0001-70

OUTROS

0 1,640000 0 0,000000

PIN PETROQUIMICA PARTICIPAGOES S.A.

05.566.996/0001-10 Brasileira-BA Néo Néo
Né&o
18.301 98,360000 0 0,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL
18.301 100,000000 0 0,000000

27/04/2017

18.301

18.301

1,640000

98,360000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Versao : 4

Data da ultima assembleia / Data da 23/04/2018
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 97
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 10
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 27.405 ! 21,750000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST EZSl_ ______ -I_ _____ 2 39_24230_00/_0 _____
Preferencial Classe A ST EZSl_ ______ -!_ T _10_0,6060600_/0 _____

Total 35.856 : 22,781900%
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o . acionistas e do grupo econdémico
Participacodes
Industriais do Nordeste

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo economico em que se insere,
indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com
participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agdes - Vide Organograma
abaixo.

b. principais controladas e coligadas do emissor - Vide Organograma abaixo.

C. participagcdoes do emissor em sociedades do grupo - O emissor detém 1.286.900 de acgles
preferenciais classe A na sociedade Pronor S.A., equivalente a 2,896323% do total.

d. participacoes de sociedades do grupo no emissor- Vide Organograma abaixo,

e. principais sociedades sob controle comum - Vide Organograma abaixo
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Verséao

Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

Auriga Bela Vista EM Figusbel LM Mabe Monemvasia Sintra Investimento e
Participagées S.A. Participagées S.A. Participagdes S.A. Participagoes S.A. Participagdes S.A. Participacoes S.A. Participacoes S.A. Participagoes S.A.
Gléria Mariani: 95,77% Carlos Mariani: 86,39% Eduardo Mariani: 94,27% Filipe Moreau: 89,38% Luiz C, Manani: 95,62% Angela Manani: 91,94% Pedro H, Mariani: 45,35% PIN Petrog S.A.: 97,10%
Outros: 4,23% Qutros: 13,61% Qutros: §,73% Qutros: 10.62% Outros: 4,38% QOutros: 8,06% Qutros: 54 65% Outros: 2.90%
C
C
S Y Y Y Y v Y v y
«C
C
G Y ¥ ¥
a
g Aleutas S.A. Participacées Industrials do Nordeste S.A. PIN Petroquimica Participagdes S.A.
m Auriga Participagbes S.A.: 9,26% Auriga Participagbes S.AA.: 6,91% Auriga Participagbes S.A.: 6,91%
- Bela Vista Participagoes S.A.: 8.45% Bela Vista Participagdes S.A.: 6.29% Bela Vista Participagoes S.A.: 6,29%
_m EM Participagdes S.A: 13.17% EM Participagdes S.A: 10,00% EM Participagdes S.A: 10,04%
Figusbel Participagoes S.A.: 4,21% Figusbel Participagoes S.A.: 2,87% - - Figusbel Participagoes S.A.: 2,87%
(@ LM Participaciies SA.: 9,25% LM Participaciies SA.: 6,91% LM Participagtes S A.: 6,91%
< Mabe Participaces S.A.: 9,61% Mabe Participacies S.A: 7,19% Mabe Participacdes S.A: 7,19%
a Monemvasia Participagoes S.A.: 8,37% Monemvasia Participacoes S.A.: 6,20% Monemvasia Participagdes S.A.: 7,36%
Tesouraria: 10,01% Sintra Investimento e Participagoes S.A.: 8 78% Tesouraria: 8,79%
m Qutros: 27,65% Qutros: 44,85% Qutros: 43,64%
+—
vl
[
Cc
; ;
T v 4 v
PQ Sequros S.A. MSB
 Latapack Familia Mariani: 6,77% Participagdes S.A. FiN Pato S.A.
Participagdes Ltda. PIN: 92 48% PIN: 16.67% PPP: 98,36%
PIN: 100,00% < Y QOutros: 1,64%
y Aleutas: 0,75% Outros: 83,33% ’
\
Pronor S.A.
PIN Petro: 97,09%
Outros: 2,91%

07/11/2017
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Versao : 4

as arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

Participacodes
Industriais do Nordeste

15.5 Com relacao a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acoes de

emissao do emissor, indicar:
a. partes

- Auriga Participacdes S.A.;

- Bela Vista Participacdes S.A.;
- EM Participacdes S.A.;

- Figusbel Participacdes S.A.;
- LM Participagdes S.A.;

- Mabe Participacdes S.A.;

- Monembasia Participagdes S.A.;

- Pronor Petroquimica S.A.;

- Angela Mariani Bittencourt;
- Carlos Mariani Bittencourt;

- Clara Mariani Flaksman;

- Cristiana Dreux Mariani;

- Daniel Bracher Mariani;

- Diogo Guttman Mariani;

- Eduardo Mariani Bittencourt;
- Erich Eichner Mariani;

- Estela Dreux Mariani;

- Filipe Eduardo Moreau;

- Francisco Cavalheiro Mariani;
- Gabriel Mariani Flaksman;

- Gloria Maria Mariani Bittencourt;

- Gustavo Niero Moreau;

- Isabel Chaib Moreau;

- Joana Guttman Mariani;
- Jodo Mariani Flaksman;
- Julia Bracher Mariani;

- Livia Mariani Lemos;

- Luiz Clemente Mariani Bittencourt;

- Luiza Mariani;

- Marcos Dreux Mariani;

- Maria Leticia Dreux Mariani;
- Matias Bracher Mariani;

- Miguel Mariani Flaksman;

- Pedro Henrique Mariani Bittencourt;

- Tomas Mariani Lemos;
- Vicente Cavalheiro Mariani; e
- Pronor Petroquimica S.A.

b. data de celebracao

O Acordo foi celebrado em 16.05.2005.

c. prazo de vigéncia

O Acordo de Acionistas tem prazo de vigéncia por 30 anos contados de 16.05.2005, sendo
automaticamente prorrogado por periodos adicionais de 5 anos se nenhuma parte informar a outra,
mediante comunicagdo por escrito entregue com antecedéncia de 6 meses, sua decisdo de ndo prorrogar o

Acordo.
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d. descricao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

A cada “Acgdo Ordinaria Vinculada” corresponde 1 voto nas deliberagbes sociais, incluindo Reunides Prévias,
Assembleias Gerais e Especiais. As “Ag0es Preferenciais Vinculadas de Classe A” nao terdo direito de voto.

Os “Acionistas Votantes” deverao se reunir previamente a qualquer Assembleia Geral e/ou Reunidao do
Conselho de Administracdo da Companhia e/ou de suas Controladas, a fim de deliberar como votardao e/ou
instruirdo os votos de seus representantes, de modo uniforme, nas Assembleias Gerais da Companhia e/ou
de suas Controladas e nas respectivas Reunides de Conselho de Administragdo.

O Acionista Votante que ndo comparecer a Reunido Prévia realizada de acordo com todos os procedimentos
previstos no Acordo de Acionistas devera estar presente e votar na Assembleia Geral da Companhia e/ou
de Controladas da Companhia e/ou instruir o voto de seus representantes nas Reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia e/ou de Controladas da Companhia, de acordo com o que vier a ser
estabelecido na Reunido Prévia a qual ndo compareceu, assegurado a parte prejudicada ou ao conselheiro
eleito pela parte prejudicada o direito de votar com as agbes pertencentes ao acionista ausente ou omisso
ou de seu representante no Conselho de Administragao.

Na hipdtese de ndo instalacdo da Reunido Prévia, os “Acionistas Votantes” deverdo votar na respectiva
Assembleia Geral da Companhia e/ou de Controladas da Companhia e/ou instruir o voto de seus
representantes nas Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia ou de Controladas da
Companhia, conforme o caso, no sentido de manter o status quo da Companhia ou da Controlada da
Companhia.

Caso qualquer dos “Acionistas Votantes” passe a deter quantidade inferior a 1% do capital votante da
Companhia, a Reunido Prévia, por maioria dos votos, decidird se esse acionista serd excluido de participar
nas Reunides Prévias da Companhia, sendo certo que, em qualquer hipdtese, suas acdes permanecerao
vinculadas aos termos do Acordo.

As deliberagdbes em Reunido Prévia serdo tomadas pela maioria dos votos dos “Acionistas Votantes”
presentes, exceto com relagdo as matérias relacionadas abaixo, que exigirdo para a sua aprovacao,
também em Reunido Prévia, o quorum de 65% dos votos dos “Acionistas Votantes”.

- investimentos, individuais ou no agregado, (i) da Companhia que excederem a R$ 3.000.000,00 por
ano, (ii) das sociedades controladas pela Companhia, que excederem a R$ 5.000.000,00 por ano, em
ambos os casos somente quando tais investimentos ndo estiverem previstos no orcamento anual da
Companhia ou Controladas pela Companhia, conforme o caso;

— contratos de qualquer natureza que impliguem em obrigacdes (i) da Companhia que excederem a R$
3.000.000,00 por ano, (ii) das sociedades controladas pela Companhia, que excederem a R$
5.000.000,00 por ano, em ambos os casos somente quando tais contratos ndo estiverem previstos no
orcamento anual da Companhia ou das controladas pela Companhia, conforme o caso;

— autorizagdo a Diretoria para adquirir ou alienar bens do ativo permanente, constituir 6nus reais, prestar
garantias a obrigagdes de terceiros, contrair empréstimos, renunciar a direitos, transigir ou onerar de
qualquer forma, os bens da Companhia em valores que representem responsabilidade igual ou superior
a R$ 5.000.000,00 que ndo estejam previstos no orcamento anual da Companhia;

- qualquer operacao individual entre a Companhia e/ou sua Controlada, de um lado, e seus acionistas
e/ou sociedades controladas ou coligadas desses, de outro lado;

- reducdo do dividendo obrigatério ou proposta para pagar ou distribuir dividendos ou juros sobre o
capital proprio diferente de 25% do lucro liquido da Companhia;

- participacao da Companhia em grupo de sociedades;

- alteracdo do Estatuto Social da Companhia que modifique direitos e/ou obrigacdes dos acionistas,
exceto com respeito a aumentos do capital social que ndo importem em diluicdo injustificada;

— aprovacao de planos de opcao de compra de agdOes e subsequentes alteragdes ou revogacao dos
mesmos;

- cisdo, fusdo, incorporagao, transformacao ou incorporacao de agdes envolvendo a Companhia;
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- criacdo de acbes preferenciais ou ordinarias, em ambos os casos de classes diferentes das existentes ou
aumento de classe existente de acdes ordindrias ou preferenciais, sem guardar proporcdo com as
demais espécies e classes, bem como a alteragdo nas preferéncias, vantagens e condigGes de resgate
ou amortizacdo de uma ou mais classes de acdes preferenciais ou, ainda, criacdo de nova classe mais
favorecida;

- deliberagdo acerca de qualquer matéria que por lei dé a qualquer Acionista o direito de retirar-se da
Companhia;

- dissolucdo e liquidagdo da Companhia;

- a declaragao de autofaléncia ou a promocdo de processo de recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia; e

- a orientacdo de voto dos representantes da Companhia nas suas Controladas com respeito a todas as
matérias aqui relacionadas.

e. descricdao das clausulas relativas a indicagdao de administradores ou membros de comités
estatutarios

Cada uma das acionistas detentoras de “Ac¢6es Ordinarias Vinculadas” tera o direito de indicar os membros
do Conselho de Administracdo segundo a tabela abaixo, os quais serdo eleitos pela Assembleia Geral desde
que haja vaga em tal 6rgdo e sempre respeitado o nimero maximo de integrantes permitido (doze).

Percentual de acoes ordinarias de|Quantidade de membro(s) do
emissao da Companhia detida por|Conselho de Administracao da
uma Holding: Companhia que esta Holding
podera eleger:

Holding detentora de 3,01% a 14,99% |1 (um) membro do Conselho de
das acdes ordinarias da Companhia. Administracao.

Holding detentora de 15% a 29,99% |2 (dois) membros do Conselho de
das acdes ordinarias da Companhia. Administracao.

Holding detentora de 30% a 44,99% |3 (trés) membros do Conselho de
das acoes ordinarias da Companhia. Administragao.

Holding detentora de 45% a 59,99% |4 (quatro) membros do Conselho de
das acdes ordinarias da Companhia. Administragao.

Holding detentora de 60% a 74,99% |5 (cinco) membros do Conselho de
das acoes ordinarias da Companhia. Administragao.

Holding detentora de 75% a 89,99% |6 (seis) membros do Conselho de
das acdes ordinarias da Companhia. Administragao.

Holding detentora de mais de 90% das|7 (sete) membros do Conselho de
acoes ordinarias da Companhia. Administragao.

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acoes e a preferéncia para adquiri-las

Os acionistas detentores de “Agdes Ordinarias Vinculadas” e de “Agles Preferenciais Vinculadas da Classe
C"” somente poderdo alienar suas respectivas acdes apds oferecerem aos demais acionistas o direito de
preferéncia e o direito de venda conjunta tal como previsto na Clausula VIII e na Clausula IX do Acordo,
respectivamente.
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Os acionistas titulares de Acdes Preferenciais Vinculadas da Classe A e/ou da Classe B também sd poderao
alienar suas respectivas acdes depois de oferecida aos demais acionistas preferéncia para adquiri-las
observado o disposto na Clausula VIII e no item 9.8 do Acordo. ]J& o direito de venda conjunta estipulado
na Clausula IX do Acordo sera aplicavel aos titulares de Acdes Preferenciais Vinculadas de Classe A e/ou B
apenas nas situagdes previstas no item 9.6 do Acordo.

Depois de realizados os procedimentos relativos a direito de preferéncia e venda conjunta e caso as acdes
venham a ser alienadas a terceiros, a maioria dos “Acionistas Votantes” decidird, em Reunido Prévia, se
tais acOes permanecerdo ou nao vinculadas aos termos do Acordo de Acionistas da Companhia.

Ainda sobre os procedimentos de direito de preferéncia e de venda conjunta previstos na Clausula VIII e na
Clausula IX do Acordo, estes sao igualmente aplicidveis a hipétese de mudanca e/ou compartilhamento de
controle dos Acionistas detentores de “Acbes Ordinarias Vinculadas”, respeitado o disposto na Clausula XII
do mesmo instrumento.

Além dos direitos referidos acima, o Acordo prevé que, caso acionistas titulares de, no minimo, 70% das
“AcOes Ordinarias Vinculadas” desejarem alienar a totalidade de suas acles, terdo eles o direito de exigir
que os demais acionistas alienem, em conjunto e nas mesmas condicOes, a totalidade de suas agoes.

As restricdbes quanto a alienagdo de acgbOes previstas no Acordo de Acionistas ndo se aplicardo,
exclusivamente, nos casos previstos em seu item 12.4.

Por fim, qualquer alienacdo que viole o disposto no Acordo de Acionistas serd nula e ineficaz, ficando a
Companhia, desde ja, proibida de registra-la em seus livros.

g. descricdo das cladusulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho
de administracao

Como ja informado no item “d” acima, os membros do Conselho de Administracdo deverdo proferir seus

votos segundo vier a ser decidido pelos Acionistas Votantes em Reunido Prévia, sempre preservado o
interesse da Companhia como determina a Lei.
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15.6. Indicar alteracdoes relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

N3o ocorreram alteracdes no bloco de controle no ultimo exercicio.

Em margo de 2014, a integrante do bloco de controle Mucugé Participacbes S.A., Maria Clara Mariani
Bittencourt, acionista controladora da Mucugé Participacdes S.A. e o membro do Conselho de Administracao
Pedro Mariani Lacerda, alienaram a totalidade de suas participagdes no emissor para a Pronor Petroquimica
S.A., a qual passou a deter 8,27% das agbes do emissor e a integrar o grupo de controle.

Em 26 de outubro de 2017, foi aprovada a cisdo parcial da Pronor Petroquimica S.A. em contexto de
reestruturacdo para maior eficiéncia societaria, da qual resultou a versdo de sua participacdo na
Companhia para a sociedade Sintra Investimento e Participagdes S.A., que assinou termo de adesao ao seu
Acordo de Acionistas, assumindo a posicdao contratual da Pronor Petroquimica S.A.

PAGINA: 170 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

.. . es societarias
Participacoes
Industriais do Nordeste

15.7. Descrever as principais operagcoes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito
relevante para o emissor, tais como incorporacgoes, fusoes, cisOes, incorporacoes de acoes,
alienagbes e aquisicoes de controle societario, aquisicoes e alienacdes de ativos importantes,
indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas

a. evento

A principal operacdo societaria realizada pela Companhia em 2015 foi a permuta de agdes contratada em
26 de outubro e formalmente concluida em 21 de dezembro, por meio da qual o Emissor permutou a
totalidade das acdes ordinadrias detidas na entdo controlada Latapack S.A. por 5.729.662 acdes da Ball
Corporation. Como consequéncia, a PIN deixou de ter o controle direto sobre a sociedade Latapack S.A.,
por meio da qual exercia o controle indireto compartilhado na Latapack-Ball Embalagens Ltda.

Em 2016, a Companhia ndo passou por nenhuma operacgao societaria.
b. principais condi¢coes do negdcio

O Emissor firmou o contrato de permuta em 26 de outubro de 2015, porém, o negdcio tornou-se eficaz
somente em 21 de dezembro de 2015, pois o contrato previa o adimplemento de determinadas condigdes
para produzir seus efeitos, especialmente a autorizagdo prévia pelas autoridades antitruste brasileira e
americana.

A permuta gerou um ganho bruto no montante de R$ 1.355.685 mil, como consequéncia da mensuragao a
valor justo do bem recebido em permuta (R$ 1.605.058 mil) que foi reconhecido em dois lotes: um lote
referente a participacao original de 60%, e outro lote correspondente a 16,3% adquirido no ano de 2010,
em transacOes entre socios, no qual foi apurado na época um “agio de transacdo entre socios” no valor de
R$ 42.225 mil.

Sendo assim, foi apurado na permuta um “ganho de transacgdes de capital com sdcios”, reconhecido na
rubrica Reserva de Capital no montante de R$ 172.450 mil, e um ganho no resultado no montante de R$
738.329 mil correspondente a parcela original de 60%, ambos liquidos dos efeitos tributdrios conforme
demonstrado abaixo:

Resultado PL Total
Valor Justo do bem recebido 1.262.519 342.539 1.605.058
(-) Agio de transacdo entre sécios - (42.225) (42.225)
(-) Valor do investimento avaliado ao MEP (162.940) (44.208) (207.148)
Ganho Bruto 1.099.579 256.106 1.355.685
(-) IRP] e CSLL diferidos (361.250) (83.656) (444.906)
Ganho liquido 738.329 172.450 910.779

Os efeitos prospectivos da variagdo da cotagdo das agOes da Ball e do cambio R$/US$ a partir de 21 de
dezembro de 2015 foram - e continuardo a ser - reconhecidos diretamente como resultados abrangentes
na conta Ajustes de avaliagdo patrimonial no Patriménio Liquido, sem transitar pelo resultado da
Companhia conforme Pronunciamento Técnico 38 - Instrumentos Financeiros, seguindo a orientacdo do
item AG3 deste Pronunciamento por ser classificado o ativo financeiro como disponivel para venda.

Em 2016, a Companhia ndo passou por nenhuma operacgdo societaria.

C. sociedades envolvidas
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Emissor, Ball Corporation, Latapack S.A. e, de forma indireta, a Latapack-Ball Embalagens Ltda.

Em 2016, a Companhia ndo passou por nenhuma operagao societaria.

d. efeitos resultantes da operacao no quadro aciondrio, especialmente, sobre a participacao
do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do
emissor

A operacdo ndo gerou qualquer reflexo no quadro societario da Companhia.

Em 2016, a Companhia ndo passou por nenhuma operagao societaria.

e. quadro societario antes e depois da operacao

A operacgdo nao gerou qualquer reflexo no quadro societario da Companhia.

Em 2016, a Companhia ndo passou por nenhuma operagao societaria.

f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

N3o aplicavel, pois a operacdo ndo alterou a composicdo acionaria da Companhia, tampouco os direitos
conferidos aos seus acionistas.

Em 2016, a Companhia ndo passou por nenhuma operacao societaria.
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15.8. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel, pois o Emissor divulgou todas as informagdes relevantes nos itens 15.1 a 15.7 acima.
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16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdao de transacoes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, os locais em que ela pode
ser consultada

As operagbes e negdcios com partes relacionadas a Companhia sdo sempre realizados observando-se

precos e condicdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia
ou a quaisquer outras partes.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Banco BBM S.A 01/03/2016 31.900,00 R$ 31.900,00 100% 36 meses SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Controladores em comum

Caso o locatario venha a resilir o contrato de locagao antes do prazo previsto, ficara 0 mesmo, a exclusivo cirtério da Locadora, sujeito ao
pagamento de multa ndo compensatdria na importancia equivalente a 03 (trés) vezes o valor do aluguel vigente, a ser apurada proporcionalmente
ao tempo que falta para o término do prazo contratual, conforme previsto no artigo 4° da Lei n°® 8.245/1991.

BBM Il Gestado de Recursos Ltda.

Relagdo com o emissor

31/12/2016 3.364.794,72 R$ 3.374.709,67 100%

Controladores em comum

Diretoria Executiva

Relagdo com o emissor

11/01/2016 17.572.738,82 R$ 15.589.367,75 100%

Diretoria
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo No caso de desligamento involuntario do Beneficiario por justa causa e/ou hipdtese de renincia do Beneficiario, ndo sera devido qualquer

pagamento adicional a titulo de beneficio de Retencéo, exceto por envetuais valores do Beneficio de Rentencéo ja pagos antecipadamente.

Posicao contratual do emissor Credor

Especificar
‘Aleutas S.A, PIN Petroquimica Participagdes  17/03/2014 47917660 R$479.17660 anos NAO 0,000000
S.A e Bahia Holding S.A.

Relagdo com o emissor Mesmo grupo econémico

Objeto contrato Prestagéo de garantia pelo emissor em favor das partes relacionadas T
‘Garantiae seguros Prestagdo de garantia pelo emissor
Rescisdo ou extinggo Néo ha condicdes que acarretariam a rescigéo ou extingdo do contrato.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar
BancoBBMSA. 7 01/06/2016 11137500 R$111.37500 - 0% 36 meses sm 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum

Objeto contrato Aluguel de imoveis - 5°, 6° e 7° andar do Edificio Clemente Mariani T
‘Garantiaeseguros N&o hd garantias ou seguros T
Rescisao ou extinggo Caso o locatario venha a resilir o contrato de locag&o antes do prazo previsto, ficaré o mesmo, a exclusivo cirtério da Locadora, sujeito a0

pagamento de multa ndo compensatéria na importancia equivalente a 03 (trés) vezes o valor do aluguel vigente, a ser apurada proporcionalmente
ao tempo que falta para o término do prazo contratual, conforme previsto no artigo 4° da Lei n° 8.245/1991.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Bahia Holding S.A 01/01/2016 1.012,43 R$ 993,14 100% 36 meses SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum
Objeto contrato Aluguel de imdveis - 9° andar do Edificio Clemente Mariani
Garantia e seguros N&o h& seguros ou garantias relacionados
Rescisdo ou extin¢éo Caso o locatario venha a resilir o contrato de locagao antes do prazo previsto, ficara 0 mesmo, a exclusivo cirtério da Locadora, sujeito ao

pagamento de multa ndo compensatdria na importancia equivalente a 03 (trés) vezes o valor do aluguel vigente, a ser apurada proporcionalmente
ao tempo que falta para o término do prazo contratual, conforme previsto no artigo 4° da Lei n°® 8.245/1991.

Natureza e razdo para a operagao Em 01/06/2016, foi firmado um aditivo entre as partes, alterando o valor do aluguel mensal para R$ 994,14.

Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
Aleutas SA T 01/01/2016 2126097 R$20.856,00 - 100 36 meses NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum

Objeto contrato Aluguel de iméveis - 9 andar do Edificio Clemente Mariani
Garantiae seguros N&o ha garantias ou resguros relacionados I
Rescisdo ou extingdo Caso o locatério venha a resilir o contrato de locagdo antes do prazo previsto, ficard 0 mesmo, a exclusivo cirtério da Locadora, sujeitoao

pagamento de multa ndo compensatoria na importancia equivalente a 03 (trés) vezes o valor do aluguel vigente, a ser apurada proporcionalmente
ao tempo que falta para o término do prazo contratual, conforme previsto no artigo 4° da Lei n° 8.245/1991.

Posicao contratual do emissor Credor

Especificar

PIN Petroguimica S.A 01/01/2016 1.185,65 R$ 1.324,19 100% 36 meses SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum

Objeto contrato Aluguel de imdveis - 9° andar do Edificio Clemente Mariani
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o ha garantias ou seguros relacionados
Resciséo ou extingéo Caso o locatario venha a resilir o contrato de locacéo antes do prazo previsto, ficara o0 mesmo, a exclusivo cirtério da Locadora, sujeito ao

pagamento de multa ndo compensatoria na importancia equivalente a 03 (trés) vezes o valor do aluguel vigente, a ser apurada proporcionalmente
ao tempo que falta para o término do prazo contratual, conforme previsto no artigo 4° da Lei n° 8.245/1991.

Posicao contratual do emissor Credor

Especificar
BBM Il Gestdo de Recursos Ltda. 01/01/2016 3476000 R$3476000 - 100% 36 meses NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladores em comum

Objeto contrato Aluguel de imoveis - 10° andar do Edificio Clemente Mariani
Garantiaeseguros N&o hé garantias ou seguros relacionados T
Rescisao ou extingdo Caso o locatario venha a resilir o contrato de locagdo antes do prazo previsto, ficaré o mesmo, a exclusivo cirtério da Locadora, sujeito a0

pagamento de multa ndo compensatéria na importancia equivalente a 03 (trés) vezes o valor do aluguel vigente, a ser apurada proporcionalmente
ao tempo que falta para o término do prazo contratual, conforme previsto no artigo 4° da Lei n°® 8.245/1991.
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Partlc'_pi??oes .ondi¢des pactuadas ou do pagamento compensatério adequado
Industriais do Nordeste

16.3. Em relagcdao a cada uma das transagoes ou conjunto de transacées mencionados no item
16.2 acima ocorridas no altimo exercicio social:

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicoes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas ou exigidas pela
legislacdo. Neste sentido, a decisdo acerca de todas as operacdes com partes relacionadas da Companhia é
submetida a apreciacdao dos seus administradores, conforme competéncia descrita pelo Estatuto Social da
Companhia, e tém como referéncia valores e condicdes usualmente praticados no mercado, sendo
observadas condicbes comutativas ou pagamento compensatério adequado.

Ademais, em conformidade com a Lei 6.404/76, havendo possibilidade de conflito de interesses entre as
matérias sob analise e algum membro da administracdo, o respectivo membro deve abster-se de participar
de decisdo, ficando a mesma cabivel aos demais membros que ndo possuem qualquer relagdo com a
matéria em exame.

Na hipdtese de pretendermos celebrar operagées e negdcios com nossas partes relacionadas, temos
politicas que determinam a administracdo observar os padrées de mercado e a amparar tais operacoes e
negocios pelas devidas avaliagdes prévias de suas condigGes e do estrito interesse da Companhia em sua
realizagao.
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o . 5 relevantes
Participacodes
Industriais do Nordeste

16.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel, pois o Emissor divulgou todas as informagdes relevantes nos itens 16.1 a 16.3 acima.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséao : 4

Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

Tipo de capital

Capital Integralizado

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado
23/04/2018 628.203.842,16 126.000 31.388 157.388

26/04/2016

Tipo de capital

408.203.842,16

Capital Integralizado

126.000

31.388

157.388

30/04/2015

Tipo de capital

114.203.842,16

Capital Integralizado

126.000

31.388

157.388

30/04/2014

97.013.534,79

126.000

31.388

157.388

Capital social

por classe de agdes

Oultros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de a¢des (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversao

Preferencial Classe A

Tipo de capital

31.388

Capital Autorizado

30/04/2014

200.000.000,00

126.000

31.388

157.388

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéo preferencial

Quantidade de a¢cGes (Unidades)

Titulo

Condicdes para converséo

Preferencial Classe A

Tipo de capital

31.388

Capital Integralizado

07/06/2013

79.190.970,62

126.000

31.388

157.388

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial

Quantidade de a¢des (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversao

Preferencial Classe A

31.388

PAGINA: 181 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4
Tipo de capital Capital Autorizado
28/09/2001 100.000.000,00 0
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséao : 4

Data de Orgéo G . . s .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

29/04/2011 Assembleia Geral  >g/04/2011 15.375.233,72 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de acdes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

07/06/2013 Assembleia Geral  o7/96/2013 9.443.280,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de agdes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacéo

30/04/2014 Assembleia Geral  30/04/2014 17.822.564,17 Sem emisséo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de agdes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

30/04/2015 Assembleia Geral  30/04/2015 17.190.307,37 Sem emisséo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de agdes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

26/04/2016 Assembleia Geral /0412016 294.000.000,00 Sem emisséo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de agdes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

23/04/2018 Assembleia Geral  53/04/5018 220.000.000,00 Sem emisséo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de agdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve nenhum desdobramento, grupamento ou bonificagdo no emissor nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve nenhuma redugéo do capital social do emissor nos ultimos 3 exercicios sociais.
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o . tes
Participacdes
Industriais do Nordeste

17.5 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes que ndo tenham sido mencionadas nos itens
anteriores.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos Os acionistas detentores de acdes ordinarias fazem jus ao recebimento de 25%, no minimo, a titulo
de dividendos, calculados com os ajustamentos da Lei.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Sim

Condicdo da conversibilidade e A Assembleia Geral podera autorizar a converséo de agdes ordinarias em ac¢oes preferenciais,

efeitos sobre o capital-social mediante deliberagdo tomada por maioria do capital votante da Companhia, devendo, entretanto
fixar: a) 0 montante das a¢fes a serem convertidas; b) a relacéo de troca a ser aplicada na
conversao; e ¢) 0 momento em que se dara a conversao de agoes.

Direito a reembolso de capital Né&o
Restricdo a circulacéo Sim

Descricdo da restricdo Conforme previsto no Acordo de Acionistas do emissor (Acordo), 0s acionistas detentores de
“Acdes Ordinarias Vinculadas” somente poderdo alienar suas respectivas acdes apds oferecerem
aos demais acionistas o direito de preferéncia e o direito de venda conjunta tal como previsto na
Clausula VIl e na Clausula IX do Acordo, respectivamente.

Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos  N&o ha previsao estatutaria sobre o assunto.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o hé& outras caracteristicas relevantes.
relevantes

Espécie de agdes ou CDA Preferencial

Classe de agdo preferencial Preferencial Classe A
Tag along 0,000000

Direito a dividendos Prioridade no recebimento do dividendo minimo obrigatério correspondente a 3% do valor do
patrimdnio liquido da acao e direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢des
com as ordinarias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo prioritario
correspondente a 3% do valor do patrimdnio liquido da agao.

Direito a voto Sem Direito
Conversibilidade N&o
Direito areembolso de capital Né&o
Restri¢do a circulagéo Sim

Descrigdo da restricéo Conforme previsto no Acordo de Acionistas do emissor (Acordo), os acionistas titulares de Agdes
Preferenciais Vinculadas da Classe A sé poderao alienar suas respectivas a¢des depois de
oferecida aos demais acionistas preferéncia para adquiri-las observado o disposto na Clausula ViIII
e no item 9.8 do Acordo. Ja o direito de venda conjunta estipulado na Clausula IX do Acordo sera
aplicavel aos titulares de Ag¢des Preferenciais Vinculadas de Classe A apenas nas situagoes
previstas no item 9.6 do Acordo.

Resgatavel Néo

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate
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18.1 - Direitos das acbes

Condigdes para alteracdo dos  N&o ha previsao estatutaria sobre o assunto.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o hé& outras caracteristicas relevantes.
relevantes

PAGINA: 188 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

uais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

Partici_pa]gﬁes ou que os obriguem a realizar oferta publica
Industriais do Nordeste

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta puablica

N3o aplicavel, pois ndo existem regras que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os

obriguem a realizar oferta publica, além das regras mencionadas no item 15.5, referentes ao Acordo de
Acionistas do emissor.
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o . :0es e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
Participacodes -atuto

Industriais do Nordeste

18.3. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta puablica

N3o aplicavel, pois o estatuto do emissor ndo contém excecao ou cldusula suspensiva relativa a direitos
patrimoniais.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao aplicavel, pois o emissor ndo possui valores mobiliarios negociados em bolsa de valores ou em mercado de balcéo

organizado.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao ha nenhum valor mobiliario do emissor admitido & negociagao em bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado.
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o . )s em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao
Participacodes

Industriais do Nordeste

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao admitidos a
negociagao

A Companhia tem autorizacdo para negociar seus valores mobiliarios em ambiente de Mercado de Balcdo
Nao Organizado, porém ndo existem valores mobiliarios da Companhia admitidos a negociacdo atualmente.
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o . slasse e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
Participacodes
Industriais do Nordeste

18.7. Em relacao a cada classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdao em
mercados estrangeiros, indicar:

pais

mercado

entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios sao admitidos a
egociagao

data de admissdo a negociacao

se houver, indicar o segmento de negociacao

data de inicio de listagem no segmento de negociacao

percentual do volume de negociacdes no exterior em relacdo ao volume total de
negociacoes de cada classe e espécie no ultimo exercicio

h. se houver, proporcao de certificados de depésito no exterior em relacao a cada classe e
espécie de acoes

i se houver, banco depositario

j. se houver, instituicao custodiante

@mpasoTy

Ndo aplicavel, pois a Companhia jamais possuiu valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois jamais foi realizada qualquer oferta publica relativa a valores mobiliarios do emissor.
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ribuicéo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

Partlcl_pqgﬁes )ladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
Industriais do Nordeste

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

Nao aplicavel, pois nem Companhia ou terceiros, incluindo controladas, realizaram ofertas publicas de
distribuicdo de acbes de emissdo da Companhia nos 3 Ultimos exercicios.
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o . ursos de ofertas publicas de distribui¢éo e eventuais desvios
Participacodes
Industriais do Nordeste

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios,
indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdao

C. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel, pois a Companhia nao realizou ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios nos 3
ultimos exercicios.
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o . rtas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
Participacodes

Industriais do Nordeste

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acoes de
emissao de terceiro.

N3o aplicavel, pois a Companhia ndo adquiriu acdoes de emissdes de terceiros em ofertas publicas nos 3
ultimos exercicios.
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o . s relevantes
Participacodes
Industriais do Nordeste

18.12, Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes que ndao tenham sido mencionadas em itens anteriores.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O emissor ndo possui plano de recompra de a¢des, nem possuiu nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O emissor ndo possui valores mobilidrios em tesouraria, nem possuiu nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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. . /tesouraria
Participacoes
Industriais do Nordeste

19.3. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.

PAGINA: 202 de 209



Formulario de Referéncia - 2017 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 4

20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 30/06/2002

Cargo e/ou funcgao Todos os diretores, membros do conselho de administracéo, do conselho fiscal e de quaisquer
orgaos com funcdes técnicas ou consultivas criados por disposicéo estatutaria, do préprio emissor
e das sociedades por ele direta ou indiretamente controladas, e por quem quer que, em virtude de
seu cargo, funcéo ou posi¢do na companhia, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento
da informacdao relativa a ato ou fato relevante, assim como os acionistas controladores do emissor
nos termos da Lei n° 6.404/76 e suas altera¢cBes posteriores, diretos ou indiretos, e respectivos
colaboradores (“Colaboradores”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

Antes da divulgagdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios do emissor, é vedada a negociagédo direta ou indireta
com valores mobiliarios de sua emissao ou a eles referenciados pela prépria companhia e/ou por qualquer Colaborador do emissor.

A mesma vedacéao aplica-se sempre que estiver em curso a aquisi¢cao ou alienacdo de agdes do emissor, suas controladas, coligadas,
sociedades sob o controle comum, ou ainda se houver sido outorgada op¢éo ou mandato para 0 mesmo fim, bem como se existir a
intencdo de promover incorporagao, cisdo total ou parcial, fuséo, transformagéo ou reorganizagao societaria.

As vedac0es previstas acima deixardo de vigorar tdo logo o emissor divulgue o fato relevante respectivo ao mercado, salvo se a
negociacdo com as acdes puder interferir nas condi¢gdes dos referidos negécios, em prejuizo da companhia ou de seus acionistas.

Os acionistas controladores, os acionistas que elegerem membros do conselho de administrag&o, assim como qualquer pessoa ou grupo
de pessoas que detenha 5% ou mais de qualquer espécie ou classe de agbes emitidas pela companhia, agindo em conjunto ou
representando um mesmo interesse, ndo poder&do negociar com valores mobiliarios do emissor no periodo de 15 dias anterior a
divulgacéo das informacdes trimestrais e anuais deste Ultimo.

Qualquer das vedacdes aqui referidas nédo é aplicavel (i) as hipéteses de aquisi¢cdo de a¢des que se encontrem em tesouraria, através
de negociacao privada, decorrente do exercicio de op¢ao de compra segundo plano de outorga de opc¢ao de compra de a¢bes aprovado
em assembleia geral, bem como (ii) as negociacdes realizadas pelo proprio emissor, seus acionistas controladores, diretos ou indiretos,
seus administradores, membros do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢do
estatutaria, desde que estejam em conformidade com a Politica de Negociac¢édo aprovada em 30/06/2002.

Periodos de vedacédo e descricdo  S&o vedadas as negocia¢des com valores mobiliarios do emissor ou a eles referenciados nos
dos procedimentos de fiscalizagdo seguintes periodos:
- antes da divulgacao ao mercado de fato ou ato relevante ocorrido nos negécios do emissor; e
- no periodo de 15 dias anterior & divulgacédo das informacgdes trimestrais e anuais do emissor.
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o tes
Participacoes
Industriais do Nordeste

20.2. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgbes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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o . nas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao
Participacodes
Industriais do Nordeste

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para
assegurar que as informagodes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas
e relatadas de maneira precisa e tempestiva

A Politica de Divulgagdo de Informagdes aprovada pelo conselho de administragdo do emissor em

30/06/2002 estabelece diretrizes que deverdo ser observadas pelos Colaboradores da companhia quanto a
informacOes consideradas relevantes segundo a Instrucdo CVM n° 358/2002.
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cade divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

Participacoes e sigilo sobre informacdes relevantes n&o divulgadas
Industriais do Nordeste

21.2. Descrever a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor,
indicando o canal ou canais de comunicacgao utilizados para disseminar informagoes sobre atos e
fatos relevantes e os procedimentos relativos a manutencdo de sigilo acerca de informacgdes
relevantes nao divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada.

Em linhas gerais, a Politica de Divulgagao de Informagoes do emissor determina que:

- a divulgacdo de informagOes a respeito do emissor deve ser continua, ordenada e acessivel a todos os
seus acionistas;

- cumpre aos Colaboradores do emissor guardar sigilo sobre ato ou fato relevante a que tenham acesso e
que ainda ndo tenha sido divulgado ao mercado;

- 0s acionistas controladores, administradores, membros do conselho fiscal e de quaisquer érgdos com
fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicdo estatutaria deverdo comunicar por escrito ao Diretor
de Relagbes com Investidores (“DRI”) qualquer ato ou fato relevante de seu conhecimento que nao tenha
sido

ainda divulgado;

- é obrigacdo do DRI divulgar e comunicar a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”") e, se for o caso, as
Bolsas de Valores e entidades de mercado de balcdo organizado em que os valores mobilidrios da
companhia sejam admitidos a negociagdo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus
negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagdo, simultaneamente, em todos os
mercados em que os valores mobilidrios do emissor sejam negociados;

- no caso de omissao injustificada do DRI no cumprimento de seu dever de divulgacao de fato relevante,
cabera aos acionistas controladores, administradores, membros do conselho fiscal e de quaisquer érgaos
com fungoes técnicas ou consultivas criados por disposicdo estatutaria da companhia comunicar tal fato a
CVM;

- o0 DRI devera ser previamente avisado caso se pretenda veicular, por qualquer meio de comunicagdo, ato
ou fato relevante ainda nao divulgado, para que este possa providenciar sua simultdnea divulgacdo ao
mercado;

- a divulgacdo de ato ou fato relevante deverad ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apds o
encerramento dos negdcios nas Bolsas de Valores e entidades de mercado de balcdo organizado em que os
valores mobilidrios da companhia sejam admitidos a negociacédo;

- caso seja imperativo que a divulgagdo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de negociagdo
dos valores mobilidrios, o DRI poderd, ao comunicar o ato ou fato relevante, solicitar a suspensdo da
negociacdo dos mesmos pelo tempo necessario a adequada disseminacgdo de informagao relevante;

- excepcionalmente, caso os acionistas controladores ou os administradores do emissor entendam que a
revelagdo de ato ou fato relevante colocara em risco interesse legitimo da companhia, poderdo os mesmos
deixar de divulga-lo;

- a divulgacdo de ato ou fato relevante devera se dar através da publicagdo nos jornais de grande
circulacao utilizados habitualmente pela companhia, podendo ser feita de forma resumida com indicagao
dos enderecgos da Internet onde a informagao completa estara disponivel a todos os investidores;

- os administradores, membros do conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou
consultivas criados por disposicdo estatutaria estdo obrigados a informar a CVM, ao emissor (na figura do
DRI), as Bolsas de Valores e entidades de mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios da
companhia sejam admitidos a negociagdo, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos
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valores mobilidrios de emissdo da companhia de que sejam titulares e de sociedades controladas ou
controladoras que sejam companhias abertas, bem como as alteracdes em suas posicoes.
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21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementacao, manutencao, avaliacao e
fiscalizacao da politica de divulgacao de informacgoes.

E obrigacdo do DRI divulgar e comunicar @ CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores e entidades de
mercado de balcdo organizado em que os valores mobilidrios da companhia sejam admitidos a negociacéo,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdécios do emissor, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente, em todos os mercados em que os valores mobiliarios do
emissor sejam negociados. Porém, no caso de omissao injustificada do DRI no cumprimento de seu dever
de divulgacdo de fato relevante, caberd aos acionistas controladores, administradores, membros do
conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas criados por disposicao
estatutaria da companhia comunicar tal fato a CVM.
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21.4. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens anteriores.
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